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DU THAO

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
DU THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Kinh thwa:
- Qui vi dai biéu cung cac vi khach qui;
- Qui vi c6 déng Tong cong ty c6 phan Dét may Ha Noi.

Thua toan thé Dai hoi
HOém nay, tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019, duoc su uy
quyén cua Hoi dong quan tri, tdi xin bao cdo Pai hoi ddong cb6 dong vé két
qué san xuét kinh doanh nam 2019, du thao ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2020 cua TCT nhu sau:
PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. PAC PIEM TIiNH HIiNH :

- 1.1 Nganh S¢i : Nganh soi bi anh huong ning né cta chién tranh
thuong mai My - Trung trong khi thi truong chinh ctia nhiéu doanh
nghiép soi 1a Trung qubc.

- Gia béng lubn trong xu hudng giam dén thoi diém cudi nim da
giam khoang 10% so véi dau nam.

- Nhu cau cua thi truong Trung qudc sut giam

- San lugng xuat khau sang TT TQ giam 50% so v&i nam 2018 (2000
tan/4000 tan)

- Gia ban ludn trong xu huéng giam, hang tén kho gia ting

- Hiéu qua kinh té khong dat theo KH, nhu gia sgi CD, CM di giam
8%, TCM, TCD, CVCM giam 11% so véi thoi diém dau nam.



- Do nhu cau giam nén thi trudng xuat khau va noi dia déu yéu cau
khit khe hon vé chi tiéu chat lugng va mat hang dich chuyén tir
nhu cau sgi CC sang s¢i CF.

- Lao dong bién dong nhiéu, kho tuyén dung, sO lao dong thoi vigce
luén cao hon s tuyén dung duoc.

KHSX c6 thoi diém bi dong do thiéu lao dong, khong dap ung duoc nhu
cau thi truong dbi véi cac loai soi chi sb thép.

Soi Bac ninh : Tir thang 7/2019 ding san xuat , nguyén nhan:
- Thiéu lao dong, khong tuyén duoc.
- May méc thiét bi lac hau, thiéu dong bo:

+ Khong tdng dugc san lugng

+ Chi phi san xuét cao.

+ Chat luong théap

- Gi4a giam van kho tiéu thy

- Khong dat hiéu qua kinh té theo KH TCT dé ra .

1.2 Nganh May : Thuan loi, cac nha may may day tai don hang, di xay
dung dugc hé théng khach hang 16n, 6n dinh.

- May Pong Vin duy tri cdc khach hang lau nim, nhan hang thuong
hiéu manh, gia tét, tuy nhién ma hang nho 1¢. Lao dong ludn trong
tinh trang thiéu nhiéu, kho tuyén dung.

- Khu vuc May Nam Pan: tip trung don hang cé s luong 16n, 1dp lai,
két cdu khong quéa phuc tap. Lao dong van thiéu so véi nhu cau va
nang lyc thiét bi.

- May Pong My don hang day tai, lao dong it bién dong .

Ty 1¢ hang FOB trong nganh May gidm so v61 2018 do SanMar va PE

giam don hang. Ngudn luc dé trién khai cac don hang FOB con thiéu

va yéu.
1.3 Nganh D¢t :
Hé thong co sé vat chat dong bo, dap ung yéu cau cua khach hang
Duy tri dugc nhitng don hang truyén thong cua ca dét khan va dét kim
Mot s6 khach hang dét kim da chuyén dich dit hang tr thi trudng Trung
Quéc sang thi truong Viét nam.
Lao dong : Cong nhan truc tiép san xuat dét kim — nhudm giam dang ké
do canh tranh vé diéu kién SX va thu nhép trong cdc DN FDI.
2. KET QUA THUC HIEN NAM 2019
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2.1 Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:

%

THUC NQ % TH
. A . THUC TH/NQ
TT CHI TIEU bVvVT HIEN PHDCD _ 2019/
HIEN 2019 PHDCD
2018 2019 ) TH2018
2019
1 Von diéu 1¢ Tr.d 205.000 219.350 205.000 100,00 93,46
Doanh thu hop nhit
2 . " 2.558.537 2.550.000 2.420.818 94,62 94,93
(khéng VAT)

Trong dé: Cong ty me " 1.267.999 1.200.000 1.191.204 93,94 99,27

Loi nhuin truéc thué
3 < " 62.824 65.000 (254)

hop nhat

Trong dé: Cong ty me " 45.285 37.000 13.576 29,98 36,69
4 Lao dong binh quian Nguoi 4.632 4.800 3.864 83,42 80,50

Trong dé: Cong ty me " 2.597 2.780 2.741 105,54 98,60
5 | Thu nhip BQ (ng/thing) | dong 6.898.000 7.000.000 7.410.000 107,42 105,86

Trong dé: Cong ty me " 6.795.000 7.000.000 7.643.000 112,48 109,19
6 Co tire dur Kién % 10 8-10 - -

2.2 Cac cong tac trong tam da thyc hién nam 2019

2.2.1 Cong tac san xuat kinh doanh:




Ty trong doanh thu cidc nganh trong toan hé thong Hanosimex nam
2019 nhu sau :

- Nganh sgi: 52 %.

- Nganh dét: 17.2 %

- Nganh may : 15.8%

- Doanh thu noi bd va KD tai chinh : 11.3%

- Doanh thu khac : 3.8%

Téng kim ngach xudt khau 2019 Toéng coéng ty dat 54.229.000 usd,
trong d6 kim ngach xuit khau cua Tong cong ty me dat 27.926.890 usd,
giam 15.5 % so voi muc dat ndm 2018, nguyén nhan 1a do nam 2019 gia
soi xuat khau giam so v&i1 mat bﬁng 2018, bén canh d6 kim ngach Xuat
khau sgi ciia Bac ninh giam manh do Nha may da diung san xuat tir thang
7-2019.

Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu cia cac Nganh nam 2019:

+ Nganh Soi:
> Cong tac thi truong va tiéu thu: Dbi véi Tong cong ty me, ty trong doanh thu xuét
khau 2019 dat 49% va noi dia dat 51%.
Vé san luong soi xuat khau 2019 :
- Ty trong 16n nhét 14 thi trudng Trung quéc : chiém 30% tong san luong xuét
khau ( ndm 2018 chiém 43%).

- Thi truong Han quéc chiém 22 %.

- Thi truong Ai cap chiém 19%.

- Trong nim da phét trién thém duoc nhiéu thi truong khac nhu Philipine, Nhat

ban,Pai loan, Thé nhi ky, hang xuat khau tai chd...chiém 29%.
San lugng so1 san xuét dat duoc nam 2019 cia cac don vi nhu sau :

- Soi Pong vin 1 dat : 5.228 tan.

- Soi Pong vin 2 dat : 4.643 tin

- Soi Bac ninh ( SX 6 thang ) dat : 1.889 tan.

- Cty CP Dét may Hoang thi Loan : 12.971 tan.

% Nganh May:

Tong san lwong may trong toan Nganh trong Toéng cong ty nim 2019
dat 25.206.000 san pham quy d6i, ting 13,7% so voi mic dat dwoc nim
2018.

s Nganh Dét:



Coéng ty CP Dét Ha Pong : niam 2019 san luong khan dat 1.471 tan,
tang 1.7% so v61 nam 2018.

Cong ty CP Dét kim Hanosimex: niam 2019 dat 1.860 tin, giam 2% so
véi nam 2018.
2.2.2 Cong tac td chirc, quan tri ngudn nhan lwe :

Cong tac to chirc can bo:

- Trudc hoan canh bét lgi do thi trudng gy ra anh huong tiéu cuc dén két
qua SXKD, Tong Cong ty di chi dong sip xép td chirc, bd may tinh gon, giam
ty 1& lao dong gian tiép, dic biét khdi can bd quan 1y va khéi san xuit may nham

tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD.

- Tong Cong ty di tai co cau, sip xép lai san xuét theo hudng ting ty trong
san xuit may, giam ty trong san xuat soi. Cu thé, Tong Cong ty dau tu thém Nha
may May Nghi Loc - Nghé An, tuyén dung lao dong tir Nghi Loc dua vao dao
tao, san xudt tai chi nhanh Nam Pan dé tang nang luc san xuat may va chuén bi
ngudn lao dong tot cho nha may méi; déng ctra Nha may Soi Bic Ninh do cong

ngh¢ lac hiu, hoat dong kém hi¢u qua.

- Trong nim qua, Tong Cong ty da giai quyét ché do cho 04 can bo quan ly
cidp nha may/phong ban nghi ché d6, nghi viéc. Pong thoi, ludn chuyén, bo
nhiém, tuyén dung mdi 08 can bd quan 1y. Cong tic to chire, can bd duoc Tong
Cong ty thuc hién dam bao quy trinh; c6 quy hoach, bdi dudng, danh gia. Can bod
duoc diéu dong, b6 nhiém déu thyc hién tot nhiém vu duoc giao. Pang uy Téng
Cong ty di phdi hop chat ché véi HQDPQT va Co quan diéu hanh trong viéc sip

Xx€&p, co cau san xuat va cong tac can bg.

- Cong tac t6 chirc can bo dat dugce nhiéu két qua, tuy nhién so vdi cac don
vi san xuét tién tién trong nganh van con mot sé han ché nhu ty 18 lao dong gian
tiép con cao, b may chua tinh gon, chét lugng can bg chua déng déu; dic biét
can bd quan 1y, can bd c6 chuyén moén nghiép vu cao chua duoc cai thién nhiéu
vé sb lugng va chat luong.
Cong tac tuyén dung, dao tao, tién lwong:

- Cong tac tuyén dung di dugc Tong Cong ty tich cuc ddy manh, dic
biét v6i du 4n méi, dem lai két qua ro rét. Té)ng sd lao dong nganh may
cua Tong Cong ty ting 1én. Viéc tuyén dung duoc quan tim déu véi cong

nhan va can bo quan 1y, nghiép vu. Tong Cong ty di lién hé cac truong



dai hoc dao tao nganh dét may dé nhén sinh vién thuc tap va tuyén dung,
tang cuong cdn by duoc dao tao bai ban cho cac nha may.

- Cong tac dao tao dugc Tong Cong ty tiép tuc quan tdm, td chuc.
Ngoai cac 16p dao tao co ban do cac don vi thudng xuyén té chirc, Tong
Coéng ty did cir can bd tham gia cac 16p dao tao nhu Giam ddc nha may;
can bd tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, ché do chinh
sach... do Vinatex, c4dc s& ban nganh va cdc don vi danh gid chuyén
nghiép, khach hang t6 chirc.

- Ché d6 tién luvong cho nguodi lao dong dugc Tong Cong ty xay dung
md&i, ngudi lao dong huong luong theo hi¢u qua cong viéc cua tung bod
phan va tung ca nhan. Cac quy ché lvong méi dugc xay dung tao cho
can bd quan 1y dong luc phan ddu ting ning suét, hiéu qua; nguodi lao
dong phan khoi do ché d6 phan phdi cong bang, gio lam viéc giam do
ning suat lao dong ting va tiét giam lao dong gian tiép.

- Tong Cong ty di cb gang thuc hién chi tra lwong va thu nhap cho
ngudi lao dong bang va cao hon quy dinh ctia phap luat, dap ung yéu cau
ngay cang cao cua khach hang danh gia. Thuc hién dung cac diéu khoan
da ky két trong Thoa uéc lao dong tap thé. Thu nhap binh quan nim 2019
ting 10% so v&i ndm 2018 1a ¢d gang rat 16n cua lanh dao Tong Cong ty.

- Cac ché d6 chinh sach khac cho ngudi lao dong nhu bd tri xe dua
don, hd tro tién nha tro cho lao dong ¢ xa... van duwoc Téng Coéng ty duy
tri va nang cap.

- Mic du ché d6, chinh sidch cho ngudi lao dong duge Tong Cong ty
duy tri va nang cao nhung do canh tranh lao ddng ngay cang tidng, dac
thu moi truong san Xuat soi néng, bui, dn nén ty 1€ lao dong nghi viéc
van con cao. Thuong hiéu tuyén dung Hanosimex tai Pong Vin chua
duoc cai thién khién sb luogng lao dong tai cac nha may s¢1 va may tai

day giam sut so v&i nam trude, anh hudong dén hiéu qud san xuat.

2.2.3 Cong tac dau tu :

Tinh hinh thyc hién cac dw an dau tw trong nim 2019:

2.2.3.1, Cac du 4n thudc Tong cong ty:

Tong cong ty thuc hién dau tu Dy an dau tu 1 nha may may tai Nghi
Lam -Nghi Loc — Ngh¢ an.

Quy mo : 24 chuyén may



Cong suat : 5,6 triéu san pham
Tong muc dau tu : 156,633 ty dong
Thoi gian thuc hién : tu thang 10/2019 — 4/2020
2.2.3.2, Cac du 4n dau tw thudc cong ty con
< Cong ty CP Dét Ha dong: Tong muc dau tu 2,75 ty dong
Trong d6 :
- Xay dyng nha kho 2,15 ty dong
- Lép dat hé théng chira chay tu dong 0,269 ty ddng
- Cai tao hé théng diéu khong xuong dét 0,33 ty dong

% Cdng ty CP may Halotexco : Tong mtc dau tu 2,136 ty dong.
Trong do
- Dau tu thiét bi may mac thiét bi 1,68 ty dong
- Paéu tu stra chira hé thong nha xuong vacong cu 0,484 ty dong
2.2.4 Cong tac dau tuw tai chinh dai han:
Két qua dau tu tai chinh dai han vao cac cong ty con, cong ty lién két dat
két qua cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong

N Két qua hoat ddng SXKD nim Dy kién ¢
Von dau tw
2019 tirc
Tén don vi . T)i 1e Ty | Tra
Von gop LN trwée | LN sau N .
VDL K Doanh thu R B 1¢ | bang
DMHN von thue thue |
% tien
(%0)
Cong ty con 219,600 | 175,155 1.587,802 | (14,362) | (17,174) 1,831
Cong ty CP Dét
may Hoang Thi 33,600 | 26,653 | 75,58 922,133 | (30,587) | (30,587) )
Loan
Cong ty CP May
7,000 3,755 | 53,64 72,698 4,040 3,225
Halotexco -
Cong ty CP Thoi
. 9,000 5,850 | 65,00 73,889 1,889 1,496 | 10 | 0,585
trang Hanosimex
Cong ty CP Dét
Ha dong 19,500 | 13,039 | 53,23 285,130 6,752 5,341 | 12 | 1,246
Hanosimex
Cong ty CP May
Hai phong 2,500 1,250 | 50,00 Diung hoat dong
Hanosimex
Cong ty TNHH 100,000 | 100,000 | 100,0 | (0,024) | (0,024)




MTV Ha Nam

Hanosimex
Cong ty CP Dét
. . 38,000 19,500 | 51,32 206,576 2,605 2,605
kim Hanosimex
Congty CP TM
Hai phong 10,000 5,107 | 51,07 27,376 0,963 0,770
Hanosimex
Cong ty lién ket 4,000 1,320 41,996 2,171 1,737 0,232
Cong ty CP May
DBong my 4,000 1,320 | 28,98 41,996 2,171 1,737 | 20| 0,232
Hanosimex
Pau tw dai han

. 284,143 | 24,586 736,118 (8,444) | (8,444)
khac ]
Cong ty CP Coffee

] 1,544 0,586 | 33,40 Dung hoat dong
Indochina
Cong ty CP Dét

o 235,000 18,000 8,890 | 736,118 0,288 0,288
may Lién Phuong
Cong ty CP
Nguyén li¢u dét 47,599 6,000 | 12,61 (8,732) | (8,732)
may
Tong cong 507,743 | 201,061 2.365,916 | (20,635) | (23,881) 2,062

PHAN B

PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2020

1.Cac chi tiéu chi yéu 2020:

TT Chi tiéu DVT KH 2020
1 | Doanh thu hep nhit Tri¢u dong 1.500.000
Trong dé: Cong ty me Tri¢u dong 1.050.000
2 | Loi nhuén truée thué hop nhat Tri¢u dong 30.000
Trong do: Cong ty me Triéu do”‘ng 32 000
3 | Lao dong:
+ Hop nhét : Nguoi 3.800




+CT Mg : Nguoi 3.000

4 | Thu nhap binh quan (nguoi/thang)

+ Hop nhat - dong 7.300.000
+CT Me - dong 7.300.000
5 | Co tirc % 5

Ngay tir nhitng thang dau nam 2020, nén kinh té toan cau da bi anh hudng
nghiém trong tir dich Covid-19, thé gidi sip sira d6n nhan 1 cudc khung
hoang tdi té nhat trong lich st tir sau Pai chién thé gidi thtr 2. Trong cac
thang dau nam thi truong sgi va sau d6 dén thi truong may , dét di chiu
tdc dong manh mé& cua dich bénh, cac khach hang 16n tu thi truong My,
Nhat d¢éu thong bao dirng nhan hang, dan dén tinh trang cac don hang soi
sut giam manh, cac don hang may ciing bi ding hodc hodn san xuat, tam
thoi ding chd chua giao hang, dic biét hang khin xuat khau ciing bi
hodn, huy don hang do Nhat di thong bao hodn té chitc Olimpic 2020
sang ndm 2021. Thay thé vao d6 Nganh dét may thoi diém dich bénh chu
yéu chi xoay quanh cdc don hang khau trang ndi dia va xuat khau, tuy
nhién viéc xuat khau khau trang ciing gip phai nhiéu tro ngai do cac thi
truong déu duwa ra cac yéu cau vé ching chi y té & cac mtrc d6 khac nhau.
Ngoai ra cudc chién tranh thwong mai My- Trung van chua di dén hoi két
nén vi¢c phat trién thi truong soi xuit khau van chua thé phuc hdi .

DP6i v6i thi truong may, néu loai trir anh hudng cua covid-19,trung han
Viét Nam c6 kha ning ting cudng thi phan tai cac nuéc nho cac FTA, vi
du sang EU (nho¢ hi¢p dinh EVFTA) va khéi cac nuéc CPTPP, dic biét 1a
Canada va Uc (nho CPTPP).

2.Cac giai phap dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2020

2.1 Giai phap vé thi trwong va quan tri san xuat :

Giai phap vé thi truwong :

< Nganh S¢i : Xay dung ké hoach chién luogc thi trudng, xac dinh ding
cép chéat luong soi, ki€én dinh muc tiéu thi truong va gitt vitng chat lugng
sg1 theo phan khuc thi truong da lya chon cu thé:

- Tiép can sau hon ntta vao thi truong Han quéc, Nhat ban, va cac thi
truong khac ngoai TQ, ké ca cac doanh nghiép FDI ciia Han quoc dau tu
tai VN.

- Tiép tuc tdng ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung ung ndi bo

TCTY, tdp doan va cac don vi qudc phong.




- Xay dung hé thong khach hang chién lugc, ky két hop dong so luong
on dinh, dai hoi dam bao ting hiéu qua sx cho cidc diy chuyén soi.
< Nganh May: Phin ddu muc tiéu binh quan lao dong ca nim tir 2300 -
2400 lao dong
- Ty trong doanh thu FOB tién t&i dat 50% tong doanh thu may
- Xay dung hé théng khach hang 6n dinh, dam bao téi thiéu co tir 3-
4 khach hang chién lugc
- Db6i mébi cong tac quan tri nganh may, ra soat lai doi ngii can bod
quan 1y, tinh giam ty 1¢ gian tiép.
- Trién khai dy 4n Nha may May Nghi 1am, Nghi 1oc, dy kién di vao
hoat dong tu gitra thang 2/2020.
< Nganh dét — nhu¢m :
Cong ty CP dét Ha Pong: Pay manh cong tac tiéu thy ndi dia, muc tiéu
ty trong tiéu thu ndi1 dia dat 20%
- Kiém soat t6t chat luong
- Lién hé vdi cac trung tdm gidi thiéu viéc lam dé tuyén du lao dong cho
sx. Pong thoi xay dung chinh sdch ché d¢6 vu ddi cho nguoi lao dong
phu hop dé gitr lao dong 6n dinh san xuét.
- Tiép tuc thyc hién cac giai phap tiét kiém nham giam chi phi gia
thanh
Cong ty CP Dét kim HNSM : tich cuc tim kiém khach hang 6n dinh dé
lap day nang luc dét, tdy nhudm trén co so cai tién hé théng quan tri san
Xuét, ting cuong kiém soat chat lugng , tiét giam chi phi san xuét, ha gia
thanh san pham.
Giai phap quan tri san xuat:
» - Nganh Soi :
- Bam sat dién bién thi trudng, du doan xu hudng bién déng vé nhu
cau va gia ca dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong viéc dam phan va
tiép nhan don dit hang dam bao hiéu qua SXKD cao nhit.
- Quan 1y chit ché quy trinh cong nghé, quy trinh thao tac, kiém soat
tot thong s6 cong nghé, ting hiéu suat tai cadc cong doan.
- Xéac dinh chat luong 6n dinh dong vai tro then chét trong viéc san
Xudt va tiéu thu san pham
» Nganh May:
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- Can c tinh hinh thi truong, ning luc san xuét va trinh do tay nghé
cong nhan cua tirng nha may dé lya chon cac don hang c6 s luong
& két cdu phu hop.

- Lam tot hon cong tac kiém soat chat lugng, may mau, chi dong dap
tng diéu kién k¥ thuat dong bo cho san xuit.

- Céac nha may chu dong nghién ctru va tim giai phap ting niang suat
LD, kiém soat chit ché chat luong SP trong quéd trinh SX, dau tu
cac thiét bi tién tién dé nang cao NSLP.

» Nganh dét — nhu¢m

- Cong ty CP dét Ha Dong:

- Tap trung mé rong thi truong dé tranh phu thudc vao mdt khach
hang duy nhat, dam bao an toan lau dai cho san xuét kinh doanh.

- On dinh chéat lugng dét — nhudm, phén dau dat khian XK 99% loai A.

- Cong ty CP Dét kim HNSM:

- Tinh toan, can d6i dam phan don hang méi theo gia phu hop dé ting
san lugng don hang phu hop v61 ndng lyc Nha may.

- Thuc hién tét ché do6 bao tri, bao dudng thiét bi, phéat hién sy cé kip
thoi d¢é khac phuc xt 1y, cung Gng vat tu didy du dé on dinh chat
luong va tién do sx.

2.2 Giai phap té chirc va quan tri ngudn nhan lwc:

+Tang cudng cac bién phap tuyén dung hiéu qua, khoa hoc va chuyén
nghiép dua trén co sé xdy dung thwong hiéu tuyén dung ctia HanosimeXx
vGi cac gia tri vé thu nhap tbt, gio lam hop 1y, moi trudng lam viéc an
toan, than thién; van hoa doanh nghiép tién tién...

+T6i wu hoa ché d6 khoan tién lwong dang ap dung dé nang cao hiéu qua
quan 1y lao déng va thu nhap, giam ty 1é lao dong gia tiép, phan phdi
luong cong b::ing, hop ly, tao dong luc tét cho cong nhan va can b0 quan
1y nang cao ning suét lao dong.

+Tiép tuc xdy dung, cai thién ché do, thu nhap, chinh sdch nhan su nham
gilt chan nguoi lao dong, dac biét lao dong méi tuyén vao lam viéc cho
Tong Cong ty lau dai.

+Xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai cho cén bo, nhan vién nghiép
vu, k¥ thuat... béng cac lop dao tao ndi bo va su dung dich vu dao tao
bén ngoai. Chu trong dao tao cac kién thirc méi vé cong nghé, quan ly,

nghiép vu.
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+Thuc hién luan chuyén, dao tao thuc té can bd quan ly; xay dung nguén
can bo cho sy phat trién cua Tong Cong ty trong thoi gian tdi theo dinh
huéng chudi soi - dét nhudém - may.

2.3 Giai phap vé Tai chinh:

+ Lap ké hoach tai chinh chi tiét, can doi chat ch& nhu cau vén trong hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu.

+ Phan tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh xé&c chi phi san xuat, quan 1y con cé thé tiét
giam dé nang cao hiéu qua.

+ Kiém soat, so sanh dua ra dinh huéng cho quan tri chi phi, quan tri theo khach hang
va nha cung cép.

+ Tiép tuc 1am viéc véi cac ngan hang tai trg von véi chi phi hop ly.

+ Str dung linh hoat cac san pham caa Ngan hang.

+ Tim hiéu thi trudng tién té ting thoi diém dé hoan ddi vay VND 1ai suat USD

+ Thyc hién tét nhiém vu 12 cng cu phan tich sém cac nguyén nhan, rai ro trong san
xuat kinh doanh.

+ Tim moi giai phap dé giam tinh trang mat can d6i ( nhu thué tai chinh, Upas LC...)

+ Phéi hop vai céc phong ban ban hang thu hoi cdng no ding han, kip thoi, tranh tinh
trang bi chiém dung von, tang vong quay von luu dong.

+ Can d6i dong tién, dung don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh

+ Téi cau tric céc khoan dau tu theo dinh hudng chudi, ra soat lai cac doanh nghigp
da dau tu khong hiéu qua

2.4 Giai phap vé dau tu :
Ké hoach dau tw 2020 Tong céng ty : thuc hién dau tv Du an dau tu
nha may may s6 2 tai Nghi Lam -Nghi Loc — Nghé an.
- Quy mo : 24 chuyén may
- Toéng muc dau tu : 90 ty dong
- Thoi gian thuc hién : tu thang 9/2020 — 2/2021
K& hoach dau tw 2020 ciia cac cdng ty con trong hé théng:
% Cong ty CP Dét kim — Hanosimex :
- Pau tu b6 sung va d6i méi thiét bi nhudém : Tong muc dau tu 14,02 ty
dong. Trong 46 :
+ May ho xa xoan st dung cho vai cotton, rayon.. 4,73 ty dong
+ P6i mbi cac may nhudém cil bang cdc may nhudm méi : 9,29 ty dong

% CONg ty cé phan may Halotexco :
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- Pau tu thiét bi chuyén dung : 1,5 ty dong
- Pau tu nha may may tai xa Phuc tho - Nghi loc : 70 ty dong

Kinh thwa Pai hi!

Thwa quy vi cd dong!

Trong bdi canh ndm 2020 tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong
nhung véi quyét tdm cua toan thé can bd céng nhan vién trong Hé thdng
Hanosimex dudi su ldnh dao sang sudt ctia Hoi dong quan tri va Co quan
Piéu hanh Tong cong ty, chung ta tin tudng chic chin s& hoan thanh
duoc muc tiéu da xay dung cho nam 2020.

Kinh chiic cdc dai biéu sirc khoé, hanh phiic!

Chiic Pai hji thanh céng tét dep!

Tran trong cam on!

TM HOQI PONG QUAN TRI

TGP Nguyén Song Hai di ky.
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