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Ha Nam, ngay 27 thang 04 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Tinh hinh chung thi treong nam 2019

1.1 Tinh hinh kinh té Thé giéi va Viét Nam

Kinh té thé gigi nam 2019 tang tredng cham nhét trong nhiéu nim trd lai day do anh
huong caa chién tranh thuong mai. Theo IFM du bdo mirc tang truong kinh té thé gisi ca
nam 2019 chi dat 3% giam 0,7% so v&i 2018, My dat 2,4% giam 0,5% so véi nam 2018 va
kinh t& Trung Quédc duoc nhiéu t6 chirc du doan nam 2019 chi dat khoang 6% giam 0,6%
SO voi nam 2018.

Kinh té Viét Nam trong nam 2019 van ting truéng 6n dinh, cac chi tiéu phét trién
kinh té - x4 hoi dé ra déu dat duoc. Theo Vién Nghién ciu kinh té va chinh sach, mirc ting
truong kinh té nam 2019 cua Viét Nam c6 thé dat 7%, vuot muc tiéu ting truong 6,6-6,8%
do Qudc hoi dé ra.

1.2 Tinh hinh dét may Viét Nam

Nam 2019 13 ndm kho khin dbi véi dét may Viét Nam, chién tranh thuong mai tac
dong truc tiép nang né dén nganh soi, nganh may don hang thua thét, 1é té do cac khéch
hang trong tinh trang nghe ngéng. Hiép dinh CPTPP da c6 hiéu luc nhung chua c6 nhiéu
tac dung do cac Doanh nghiép Dét may Viét Nam can thoi gian dé phat trién khach hang
cling nhu dap tng dwoc yéu cau quy tic xuit xa. Nhiing mat hang dét may cua Trung
Qudc bi &p thué tir Mi dugc Ky vong chuyén dich sang Viét Nam tuy nhién su chuyén dich
nay khéng duoc nhu ky vong.

2. Tinh hinh hoat dong ctia Téng Cong ty trong nim 2019

Hé théng san xuat cua Tong Cong ty bao gdm: 3 nha may soi: Pong van I, I va Bic
Ninh; 3 nha may may: Nam Pan [, IT va BPong Van. Va 3 Cong ty con dong gop quan trong
vao két qua hop nhat ciia Téng Cong ty 1a: Tong Cong ty 1a Dét may Hoang Thi Loan, Dét
Kim Vinatex va Dét Ha Dong.



Nganh soi: tiép tuc gap nhiéu kho khin trong nam 2019, nhu ciu thap va gia ban
giam (giam 20% so vé&i ndm 2018). Do nganh sgi chiém ty trong 16n trong hoat dong san
kinh doanh nén két qua kinh doanh cua nganh soi anh huong Ion dén két qua kinh doanh
chung cua ca Téng Cong ty

Nganh may: Véi cac chinh sach méi ddi voi nguoi lao dong, nganh may trong nim
2019 da tuyén thém duoc nhiéu lao dong va dong thoi nin sut lao dong trong nim ciing
duogc cai thién nén két qua hoat dong nganh may trong nam 2019 dat dugc nhitng két qua
tich cuc.

Déi véi hoat dong cua cac Cong ty con, cong ty lién két: Trong nim 2019 tinh hinh
kinh doanh cua cac don vi gap nhiéu khé khin véi két qua giam manh so vé6i nhirng nim
trudc. Ngoai trir Cong ty Dét Kim nam 2019 dat két qua tich cuc hon so v6i nim 2018
(nam 2019 da c6 1ai)

2. Hoat dong cia Hai ddng quan tri

HPQT nhiém ky 111 (2018-2023) da thyc hién t6 chirc giam sat va chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh thdng qua cac phién hop HPQT va cac cudc hop chuyén dé vai cac
nganh kinh doanh cua Tong Cong ty.

S6 budi Ty lé tham

STT  Thanh vién HPQT Chiic vu
hop du hop
Lé Tién Trudng Chu tich HDQT 7 100%
Nguyén Song Hai TV HDQT kiém TGD 7 100%
Tran Hitu Phong Thanh vién HDQT 7 100%

Trong nim 2019 HPQT di c¢6 07 phién hop, ban hanh 07 Nghi quyét va cac Quyét

dinh véi cac van dé vé ké hoach kinh doanh, chi trwong dau tu... cia Tong Cong ty

Trong nam HPQT d3 c6 nhitng chi dao kip thoi gitip Co quan diéu hanh han ché
nhirng tac dong tiéu cuc cua thi trudng ddi véi nganh soi (dimg san xudt tai Nha mdy soi
Bic Ninh do mit hang tai nha may khéng con phi hop véi tinh hinh thi truong hién tai).
Ciing nhu nhing chinh sach dé ning cao hiéu qua hoat dong ciia nganh may (chinh sach vé

gio lam dé giir chan va thu hat nguoi lao dong).

Hoi déng quén tri trong nam da dinh hudng, chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong
ty trong viéc tai co ciu cac khoan dau tu, diéu chinh dy 4n m&i theo chién lugc dai han cua
Téng Cong ty voi viéc hoan thién chudi: soi — dét nhudém, hoan tit — may — phan phdi noi
dia.

Dé phat huy tbi da ning lyc clia cac cong ty con dé thuc hién chién lugc chung cia
Tong Cong ty, HDQT di thong qua ngudi dai dién von tai cac don vi dé chi dao, hd tro va
dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi dam bao sy phat trién bén viing

trong toan h¢ thong.



3. Hoat ddng giam sat co’ quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HPQT d6i voi Co quan diéu hanh Téng Cong ty dugc thuc
hién mot cach c6 hé thdng, thuong xuyén va chit ché nhu sau:

Thyc hién phan cong chi tiét nhiém vu cong viéc cua tirng thanh vién HDQT, tang
cudng trach nhiém quyén han va nghia vy cta thanh vién HPQT — Téng giam dbc trong
mdi quan hé cong tac gitra HPQT va Co quan diéu hanh

Chi dao Tong Giam dbc to chirc danh gia két qua cong viée cia timg thanh vién Co
quan diéu hanh Tong Coéng ty theo Chi sd do ludng hiéu qua thuc hién cong viéc va theo
nhiém vu phan cong hang nam.

Vi boi canh kinh doanh gap nhiéu khé khan trong nim 2019 Co quan diéu hanh da
6 nhiéu nd luc trong cong tac diéu hanh va trién khai kip thoi cac nghi quyét chi dao cua
HPQT; dam bao tuan thi diy du va ding phap luat quy dinh ddi v6i cong ty co phan niém
yét theo Luat doanh nghiép, quy ché hoat dong ctia Tong Cong ty.

4. Mot s6 két qua hoat dong kinh doanh nim 2019

STT Chi tiéu Ponvi Kéhoach  Thuec hi¢n %
1 Doanh thu hop nhat Tri¢u d 2.550.000 2.420.818 94,93
Trong do: Cong ty me Trieud 1.200.000  1.191.204 99,27
2 Loi nhuan hop nhat Triéu d 65.000 -254
Trong do: Cong ty me Trieud 37.000 13.576 36,69
3  Lao ddng Nguoi 4.800 3.864 80,50
Trong do: Cong ty me Nguroi 2.780 2.741 98,60
4  Thu nh3p binh quan (nguodi/thdng) Pong 7.000.000 7.410.000 105,86
Trong do: Cong ty me Pong 7.000.000 7.643.000 109,19
5 Ty lécd tic dy kién % 8-10

1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. D béo tac dong kinh té thé giéi va Viét Nam Ién nganh dét may 2020

1.1 Kinh té thé giéi va Viét Nam trong nam 2020

Dich Covid 19 bat dau bung phat tir Thang 1/2020 tai Trung Québc va dén hién tai
d3 lan ra thanh dai dich toan cau gay ra cd séc véi nén kinh té thé gigi: cac thanh phé bi
han ché t6i da moi hoat dong, nganh hang khong bi té liét, nhidu nha méy gian doan hoic
dirng san xuat do chudi cung ng toan cau bi gian doan...cling véi d6 1a nhiéu ngudi lao
dong bi mat viéc 1am. Dén thoi diém hién tai Chinh phu cac nuée, cac té chic kinh té ciing
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chua danh gia duoc ddy du nhimg tac dong va nhiing thiét hai cua dich Covid 19 Ién nén
kinh té thé gigi. Vi kich ban tiéu cuc kinh té toan cau co thé ting truong 4m trong nim
nay.

Do dién bién cua dich bénh Viét Nam ciing da cha dong hy sinh lgi ich kinh té dé
phong chéng dich bénh. Nganh dich vu bi anh huéng ning né nhat do cac bién phap gian
cach xa hoi trong khi d6 day 1a nganh chiém ty trong cao nhét trong co cau kinh té cua
Viét Nam (nam 2019 1a 41,64%). Nhu vay tinh hinh dich bénh khdng sém duoc kiém soat
kinh té Viét Nam s& bi anh huéng nang né. Theo mot s6 du bao kinh té Viét Nam 2020
tang truong trong khoang tir 4,07% trudng hop Xau nhat dén 5,6% trudng hop tich cuc
nhat.

1.2 Nhitng tac dong dén nganh dét may

Dich bénh da ngay truc tiép tac dong 1én nganh dét may, nhu tai My doanh sé ban
Ié¢ hang may mac theo thng ké thang 3 giam so vai thang 2 1a 50,5% cao nhat so vai cac
mat hang khac. Nhu vay tinh hinh dich bénh khéng sém dugc kiém soat nganh dét may
trong nam 2020 vo cung kho khian do téng cau sut giam nghiém trong va ddi dién véi tinh
trang thiéu hut don hang hodc cac don hang da ky sé& bi huy hoic hodn vé thai han.

2. Pinh hwéng phét trién trong nim 2020

2.1. Muc tiéu

Nam 2020 sé& 13 naim Nganh dét may s& phai d6i dién voi nhiéu khé khin hon ca so
v6i nam 2019 véi tinh hinh d6, HDQT Tong Cong ty da dat ra nhung muc tiéu chinh trong

nam nhu sau:

¢ Muc tiéu chung:

Can d6i dong tién dé luén dam bao nhu cau vén cho hoat dong san xuat dau tu
cua Tong Cong ty.
Tim kiém khéch hang, don hang, mat hang thay thé du ¢é dam bao viéc 1am

cho nguoi lao dong.
% Nganh sgi:
e Nang cao hiéu suét str dung tai san 1én 10%.
e Luong ton kho dén cudi nam giam con twong duong véi 01 thang san Xuét.
% Nganh may:
e Nganh may tang truong trén 10%, dac biét chu trong muc d6 tang trudng
Doanh thu CM/1 nguoi phai tang trén 10% va trén.
o Nha may mai Nghi 1oc dam bao ty ¢ lap ddy binh quan ndm 2020 trén 70% so
Vi cong suat thiét ké, Doanh thu CM trén 16 USD/1 ngudi/ngay.
e Ty trong thi trudng nganh may binh quan nim 2020 phan dau: thi truong My
70%, thi trudng Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc 30%.
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Thu nhéap cho nguoi lao dong theo muirc chung cua ca thi truong.

2.2. Giai phap
Céc giai phap trong tam la:

®,
£ X2
[ ]

Vé t6 chirc va nguon nhan lyc:
Tiép tuc tinh gon t6 chuc, nAng cao muc d6 tu dong hoa trong xt ly cong viéc
Tuyén dung, thu hit nhan lec tré c6 dao tao co ban. Day manh viéc dio tao tai
chd cho céan bd tré tai co so.
Lién tuc phan tich danh gia nguyén nhan bién dong lao dong dé xay dung diéu
chinh chwong trinh tuyén dung, dio tao lao ddng pht hop véi tinh hinh thyc té.
Vé thj trueng
Nganh soi: tap trung xéac 1ap khach hang dai han, duy tri va nang cao chat lugng
dé dat dugc viéc cong nhan Hanosimex la nha cung cdp wu tién bao gdm ca
khach hang noi dia va xuat khau.
Nganh May: nang cao ty 1é FOB tir vai cua hé thdng Hanosimex.
Vé san xuat:
Di sau do ludong nang suét, tim nguyén nhan mat nang suat ¢ timg cong doan.
Quan tri bang hé théng dix liéu day du, chinh xac
Kiém soét chit ché ting cong doan san xuat dam bao duy tri va nang cao chat
luong san pham.
Phan tich chi phi chi tiét, xac dinh chinh xac chi phi san xuat, quan ly con c6 thé
tiét giam dé nang cao hiéu qua.
Xay dung luc lwong can bo ky thuat lanh nghé, tan tdm cong viéc
Vé tai chinh:
Thuc hién hiéu qua nhiém vu la cbng cu phan tich sém cac nguyén nhan, rui ro
trong san xuat kinh doanh.
Kiém soat, so sanh dwa ra dinh huéng cho quan tri chi phi, quan tri theo khéch
hang va nha cung cap.
Tiép tuc tai cu tric cac khoan dau tu theo dinh huéng chudi: Sgi — Dét kim —
Nhuom/ hoan tat — May — Phan phéi noi dia.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(P& ky)

Lé Tién Truong






