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DU THAO Ha Nam, ngay 4 thing 5 ndm 2018

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
DU THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Kinh thwa:
- Qui vi dai biéu cung céc vi khach qui;

- Qui vi ¢6 déng Tong céng ty c6 phan Dét may Ha Noi.
Thwa toan thé Pai hgi

Hém nay, tai Dai héi déng cd dong thudng nién nidm 2018, duge su uy
quyén cua Hoi déng quan tri, téi xin bdo cdo Pai hdi déng cd dong vé két
qua san xuét kinh doanh niam 2017, du thao ké hoach san xuit kinh doanh
ndm 2018 cia TCT nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Pdc diém tinh hinh:
1.1 Nén kinh té thé gi6i va Vigt Nam:

Ném 2017, nganh Dét May Viét Nam gdp phai nhiéu khé khin, thach
thie véi épluc cia Higp dinh Doéi tac kinh & chién luge xuyén Thai Binh
Duong (TPP) bi ding lai, cting v6i tinh hinh xudt nhap khiu dét may c6
nhiéu dién bién khong thuan. Song két thic nam 2017, theo Téng giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam — éng Lé Tién Truong thi mic du gap khé khin song véi
nang luc noi sinh, dét may Viét Nam lién tuc birt pha trong thoi gian qua dé sanh
vai véi cac cudng qubc xudt khdu dét may hang dau trén thé giéi. Két thic nim
2017, kim ngach xuét khau cta nganh Dét May Viét Nam dat hon 31 ti USD, tang
truong 10,23% so v6i nam 2016. Trong d6, kim ngach xuét khiu hang may mic



dat 25,795 i USD, xuét khau vai dat 1,354 ti USD, ting 25,6%; xuat khu xo, soi,
dét cac loai dat 3,604 ti USD; xuét khau nguyén phu liéu (NPL) dét may dat 1,208
ti USD...Bén canh viéc gilt ving, dat mac tang truong t6t & nhiing thi
trudmg  xuét khau chinh nhu My, EU, Nhat Ban, Han Quéc, nganh Dét May
Viét Nam d nd luc phét trién da dang hoa cac thi truong va coé sy birt pha tai cac
thi trudng khac nhu: Trung Qubc, Nga Campuchia.... Vi thé cua nganh Dét May
Viét Nam dang tuong déi tdt trong sb cac nudc xut khau dét may 16n trén thé gmrl
Céc khéch hang 16n déu wu tién cao va coi Viét Nam 1a trung tdm cung cap mdi khi
dat hang.

1.2 Céc yéu t6 ndi tai cia Tong cdng ty:

Nim trong bdi canh chung ctia Nganh Dét may , tinh hinh san xuét va
kinh doanh nim 2017 cta Tdéng cong ty cling khéng tranh khoi nhiing
buéc thang trdm. Nganh May trong 3 quy ddu nim don hang tuong dbi
ddi dao,tham chi c6 thoi diém qué tai, nhung tir cudi quy 3 sang dau quy
4 thi don hang bit dau non tai , gid gia cong rat canh tranh giita cdc nha
san xuét , cdc mat hang két clu phtrc tap , viéc nhan don hang chn c6 su
can nhfc rit 16n dé dam bao hiéu qua cho san xuit. Nganh Sgi vip phai
khé khin 16n nhit 12 bién dong cta gid nguyén liéu,dic biét 1a gia bong,
ddu ra cua cac Nha may trong Téng coéng ty phan 16n van phu thudc vao
th1 truorng Trung quoc Ai cdp nén khi cac thi truong nay co bién dong
vé nhu clu, ty gia ddng ndi t& va céc yéu td chinh tri thi viéc xuét khéu
soi ctia Téng céng ty cling bi anh hudng theo. Mit hang khan xuét khau
cia Toéng cbéng ty nim nay cling khéng con thuan loi nhu cac ndm trude,
nhu cdu tiéu dung cta thi tru’ofng Nhit cling dad sut giam, cac nha bén 1é
ludén phai canh tranh vé miu mé va gi4 ban din dén viéc cac Nha san xuit
khan phai tinh todn chidt ché dén viéc tiét giam chi phi san xuat dé gitt
don hang.

Ngoai ra viéc san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nim 2017 con gdp
mot s6 khé khén thyc té :

- Nguon lao ddng truc tiép cho san xuat ludn khan hiém _trong cac nganh,
viéc tuyen dung lao dong khdéng dap ung duoc da nhu cdu cia cac don vi
san xuat, lao dong cua NM s¢i Bic Ninh, NM may Pdng Vin luon thiéu
nhidu 4nh huéng dén KHSX cia TCT.

- Trong ndm day chuyén sogi Pong vin | bat dau di vao san xuit véi céc
mit hang méi nhue TCD,TCM, CVCD,CVCM, Tong cong ty dang bat dau
qua_trinh chao ban san pham méi cla Nha may nén lugng khéach chua
nhidu, con nhiéu don hang khéach 14y mau, ching loai da dang, sb luong
nhé, didu nay anh huéng khoéng nhé dén viéc can dbi b tri KHSX.

- Cac don hang may tuy nhiéu nhung chu yéu van la don hang CM, ty
trong hang FOB chua tidng dugc nhiéu so v6i ndm trude.



- Coéng ty CP Dét Ha Péng di 6n dinh san xuat tai Pdng Vin, tuy vay
trong cdc nim diu tién sau di doi san xudt di phat sinh nhiéu chi phi anh
huéng dén hiéu qua cta Coéng ty.

- Tir cudi thang 8-2017 Tdng cong ty dd ting ty 18 vén chi phdi tai Cty cb
phan dét kim 1&n trén 51% , day 1a thuén loi 16n cho chudi cung g soi —
dét - may cua Téng cong ty trong viéc tiép nhén cac don hang FOB
nhung dong thoi ciing la ap lyc 16n cho cac Nha mdy, don vi trong hé
théng cai tién céng tac quan tri san xuét, tiét giam chi phi ché bién dé
ting kha ning canh tranh, ky két dugc nhiéu don hang dam bao hiéu qua
SXKD.

2. Két qua thwe hién nim 2017:

2.1 Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

NQ

% TH

%

—_— THUC THUC TH/NQ
TT CHi TIEU PVT HIEN 2016 | PHPCP HIEN 2017 | 20U7/TH | prmch
2017 2016
2017
1 | Vén diéu1é Tr.d 205.000 341.932 205.000 100% 60%
Doanh thu hep nhét i N o
2 (khong VAT) 2.000.540 | 2.270.000 | 2.360.751 118% 104%
Trong do: Cong ty me " 901.788 924.000 1.177.823 131% 127%
. A r A
- i e " 62.707 74.000 73.008 | 117% 99%,
hop nhat
Trong do: Cong ty me " 32.272 45.000 38.199 118% 85%
4 | Lao dong binh quin Nguwoi 4.278 5.000 4.922
115% 98%
Trong dé: Cong ty me " 2.735 2.900 2.723 100% 94%
5 | Thu nhap BQ (ng/thing) | ddng 5.500.000 |  6.000.000 | 6.578.000 120% 110%
Trong d6: Cong ty me it 6.158.000 |  6.200.000 |  6.784.000 110% 109%
6 | Cb tire dir kién % 10 8-10% 10 100% 100%

2.2 Cac cong tac trong tam da thwc hién nam 2017

2.2.1 Céng tic san xuit kinh doanh:

Trong bbi canh thi trudng va cac yeu td noi tai cia Tdng cong ty nhu

dd néu trén, ndm 2017 Tong cong ty ¢6 phan dét may Ha ndi da dat duoc
cac két qua kha quan nhu biéu sb liéu dinh kém.




Doanh thu hgp nhit cua Téng céng ty dat 2.360.751 ty ddng, ting 18%
so vdi thuc hién 2016, trong @6 :

Doanh thu Céng ty me dat 1.177.823 ty ddng, ting 31 % so véi thuc
hién nam 2016.

Doanh thu cdc Cong ty con dat 1.182.928 ty ddng, ting 7.7 % so vé&i
thuc hién nadm 2016.

Tinh ty trong theo nganh ndm 2017 thi doanh thu Nganh S¢i dat
2.246 ty, chiém 69.4% tong doanh thu, doanh thu Nganh May dat
365.3 ty, chiém 11.3% téng doanh thu, doanh thu Nganh dét dat 486.2
ty, chiém 15% téng doanh thu, doanh thu nganh dich vu thuong mai dat
97.6 ty chiém 3. 0% tdng doanh thu, doanh thu thuong mai ndi b dat 41.4
ty, chiém 1.3% téng doanh thu.

- Doan}} thu sgi cuia cac don vi nam 2017 dat duoc nhu sau : Do‘anh thu
s¢oi Bac Ninh dat 229.8 ty, Soi Dong Véan 1 dat 240.5 ty, S¢i Pong vin
2 dat 331.6 ty , Cong ty DM HTL dat 875.5 ty .

- Doanh thu CM cua cac don vi May trong hé théng ndm 2017 dat duoc
nhu sau : May Pong van dat 55.8 ty, May Nam dan 1 dat 98.9 ty, May
Nam dan 2 dat 89 ty, May Halotexco dat 59.2 ty.

Xét vé chi tiéu kim ngach xuét khdu , nam 2017 Tong cong ty dat mirc
kim ngach la 81.318.939 USD , ting 25% so v4i mc dat duoc nim
2016. Trong do:

Kim ngach xuit khau cia TCTy me dat 31.378.471 USD, ting 38% so
véi nam 2016.

Kim ngach xuét khau cua céc Cty con va lién két dat 49.940.500 USD,
tdng 18.1 % so v&i nam 2016.

Biéu dd ty trong doanh thu phian chia theo nganh nim 2017:

1.30% B Soi
0 3.00%
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11.30%

il khac

Dénh gié tinh hinh thyc hién nhiém vu cta cac Nganh ndm 2017:

» Cong tac thi trwong va tiéu thu:



Nganh So¢i:

- Tiéu thu noi dia:

Trong nim nhu ciu so¢i ndi dia ludn & muc thip, tiéu thu ludn vép
phai su canh tranh manh vé& gia va chét lugng. Piac biét trong ndm Tdng
cong ty dé gioi thi€éu dugce cac loai soi TCM trong thi truong ndi dia tuy
nhién bi canh tranh manh vé& gid ban va hinh th@rc thanh toan. Pic biét
khi gid nguyén liéu béng — xo tdng manh vao quy 4 thi thi truong ndi dia
khoéng chip nhan duogc téc d6 ting gid ban cua céc loai soi do gia vai ndi
dia khoéng ting kip véi gia sgi. Chinh vi vdy ma sén lugng soi tiéu thu
ndi dia céc thang cubi nim bi sut giam so v&i quy 2 va quy 3.

- Tiéu thu xuat khiu :

Sgi CD tiéu thu chu yéu van 1a thi truong Trung Qubc. T cudi quy 1II
dén quy III gia bong lubn bién dong, nhung van luén ¢ muc cao, didu nay
anh huéng dén gid soi. Tir cudi quy III nhu cdu cac loai sgi CD chi s0
thap giam,gid mua ciing giam, khi ¢6 TCTY d3 xem xét cdn ddi san xuét
cac loai s¢i theo nhu Céu thi truong dé c6 thé tiéu thu ngay, khéng dé té)n
kho, giup quay vong von nhanh va so sanh vO1 phuong an chay chi sd
thap, nhu cau khong nhidu, phat sinh kha ning tdn kho, dong vén .

V&i muc tiéu nhanh chéng tham nhép cac thi trudng xudt khiu cung
véi su nd luc tim kiém, phat trién cdc mit hang theo nhu cdu khach hang
nén dén thoi didm cubi quy 3, sang diu quy 4 Tdng coéng ty ciing d& xuét
ban sgi TCM, CVCM, CVCD... cho nhiéu thi trudng nhu Han Québc, Pai
Loan, Thd nhi ky, B6 dao nha, Nhat Ban, Chile, Columbia... va TCTY d3
tirng budc xiy dung dwgc hé théng khach hang 6n dinh, san xuit di dat
duoc hiéu qua kinh té.

Cac loai sgi TCD cép trung binh san xuét tai Bic Ninh, Hoang Thi
Loan chu yéu tiéu thu tai thi truong Ai cép,Thé nhi ky, dén cubi nim
2017 da phat trién thém duoc thi truong Peru, Trung quéc, tuy nhién mat
bang gia céc loai s¢gi TCD nay khéng cao.

Nganh May:
Ném 2017, kim ngach xudt khdu dét may Viét Nam nhin chung ting
trudng chdm do céc yéu to6 nhu:
- Kinh té M§, EU, Nhat, Han quéc ... tang truéng chiam.

- Thj trudng tién té bién ddéng véi su suy giam ctia déng Euro va Bang
Anh.



- Sy kién “Brexit” Anh tach khéi Lién minh chau Au EU cac lo ngai
vé tinh trang bat én kéo dai tai Chau Au tdc ddng nhiéu mit t&i nén
kinh té thé gidi.

- Tac d6ng cua cudc bau cir téng théng tai M§

- Céc nudc cung khu vuc nhu: Lao, Campuchia, Myanma duoc uu dai
vé thué, lam giam cac don hang dua vao Viét Nam..

Tai Viét Nam, trinh d¢ quan ly & nédng sudt lao dong nganh May ngay
cang dugc nang cao. Nhiéu nha xwéng du diéu kién théa min yéu cau
danh gid vé nha xudéng, trach nhiém x& hoi... cua cac khach hang kho
tinh. Tuy nhién, viéc nang luc san xuat khéng ngirng dwoc mé rong da
tao nén canh tranh v& gi4, canh tranh ndi bo gitta cac doanh nghiép cung
nganh & xu hudéng dich chuyén don hang gitra cac don vi san Xuét trong
nudc sang doanh nghiép FDI (c6 loi thé vé chudi san xuit khép kin). Do
vay da dan t&i viéc hdu hét cac doanh nghiép May VN déu gap kho khin
do nguon hang giam, don gia giam.

Chi phi san xuét lai ting do:
- Luong tbi thiéu & bao hiém x& hoi ting
- Ty gia USD tang trong khi nguyén phu liéu cho san xudt cha yéu
dya vao ngudn nhap khau

- Nguon lao dong bi thiéu hut (c4 céng nhan & nhan luc co6 trinh do
cao) do sy canh tranh cua cac doanh nghiép trong va ca ngoai nganh.

Modt sé thang ddu niam, don hang khong nhiéu nén cé canh tranh manh
gifra cac cong ty may dé nhan hang. Tinh hinh dwgc cai thién va tét déan
1én vao cuoi qui 2 & qui 3/ 2017.

Trong ndm 2017, hai khach c¢é don hang l6én, thudong xuyén la
Decathlon va TAAD d4& gan nhu dung viéc dit hang san xuét tai Nam Dan
di tao ap lyc 1on cho TCTy trong viéc tim kiém céc don hang thay thé dé
cd du hang cho sx clua cac nha may.

Ngoai don hang FOB cua cac khach hang truyén thong, TCT da dang
trién khai phat trién mot s& m3 hang FOB sir dung vai ctua cong ty CPDK
Vinatex ho#c vai chi dinh cho ¢éng ty Itochu, Sumikin, Ve-Villa..

» Cong tac quan tri san Xudt :
Nganh sgi:
+ NM sgi Pong Viin 1:
Nha may Soi Dong vin 1 méi bét dau di vao san xuét thu tor thang 1-
2017 v&i mdt sO mat hang, ltc diu soi san xudt ra cha yéu dé ban thim
do thi trudng ndi dia va dé gidi thidu san pham méi, tuy nhién véi su

nd luc cia cdc phong ban va Nha may nén dén thang 3 san lugng san
xuét cia Nha mdy da ddy tai, mat hang sin xuit da phong phu thém



bao gébm céc loai soi TC va CVC ca chai tho va chai k¥, thi truong da
biét dén san phdm so¢i cia Nha may Sgi Pong vin 1, s¢i dd xuat khau
dugc sang cac thi truong DPai loan, Théi lan, Thé nhi ky va nhiéu thi
truong khac.

San luong san xuét nim 2017 cia Df)ng van 1 dat 5.427 tin,vuot 5%
so vO1 ké hoach nam.

+ Nha may S¢i Pong vin 2 : trong nam Nha may di dugc diu tu thém
thiét bi tai cac coéng doan chai, ghép, tho, dng nhim muc dich giam chi
s6 binh quén, ting san lugng , ca ndm 2017 Nha may Soi Déng vin 2
da dat san lugng 4.887 tin, ting 8,6% so v6i ndm 2016.

+ Nha may S¢i Bic Ninh:

Trong nam Soi Béc ninh cung da dugc thay thé 1 s may bong va may
chai d4 qua su dung nhim nang cao hiéu suit day chuyen va chit luong
san pham, tlet giam lao dong trong didu kién Nha may rat khoé khin trong
coéng tac tuyén dung, ddng thoi Nha may di d& bé 2 may chai di qua ci,
khong con phu hgp véi didy chuyén hién tai, vi vidy ca nim 2017 san
lugng ctia Nha may dat 3.882 tdn, twong dwong 92% so v&i ké hoach du
kién ban dau.

Nganh May:
- Céc nha may may cua TCT nhin chung san xudt day tai du mot sé thoi
diém van con khé khén do tién do nguyén phu liéu, k¥ thuat ddu vao

chdm. Pon hang CM xuit khiu truc tiép van chiém ty trong 1én nhét, ty
18 don hang FOB con thép .

Téng san lugng sin phim may quy doi cua ca Nganh May TCTY dat
19.921.000 san phadm trong ndm 2017.
Nganh dét:

+ Nim 2017 Céng ty ¢b phdn Dét Ha déng dat doanh thu 270 ty dong,
ting 9% so vdai t’hl_IC hién nam 2016, san lugng khan nhdp kho nam
2017 dat 1.461 tan, tang 5% so v&i nam 2016.

+ Coéng ty ¢d phan D&t kim nim 2017 dat doanh thu 215.7 ty dong,
ting 18,4 % so v6i thuc hién nam 2016, san lugng vai dét kim thuc
hién ndm 2017 la 2.025 tan, ting 21% so v&i thuc hién ndm 2016.



Cé dwoe cac két qua nam 2017 nhw di néu la nho c6 sy cii tién tich
cwe trong cong tac quan tri SXKD ciia cd4 hé thong Hanosimex:
- Céng tac diéu hanh cia HPQT va Lanh dao TCTY luén xuyén suét

chédt ché& va kip thoi, dam bao c6 dinh huéng dung dén cho céac td
chtte, don vi trong TCTy trién khai thuc thi nhiém vu.

- Heé¢ thong quan tri san xuit kinh doanh cua TCTY da lién tuc dugc
cai tién theo huéng tinh gon,truc tuyén va ngay cang hoan thién hon.

- Coéng tac phat trién thi truong S¢i va May ¢ cai thién ro rét, da xay
dung duoc hé théng khach hang soi 6n dinh cho tirng khu vue, luong
khach hang may tim d¢én TCTy ngay cang nhiéu,tao co hoi thuan loi
cho TCTy c6 didu kién danh gia va lua chon khach hang. Tong cong
ty di budc diu xay dung dugc hé théng khach ‘hang soi méi cho day
chuyén Pdng vin 1 cho ca thi trudng xuét khau va ndi dia. Péi vGi
Nganh May, Téng cong ty ludn dinh huéng can tdp trung phat trién
cac don hang FOB, phén diu tang ty trong hang FOB 1én trén muc
50% tong doanh thu nganh may.

- TCTY giam sat chdt ch&, minh bach, rd rang, chén chinh kip thoi cac
don vi thanh vién vé SXKD quan ly tai chinh,ing phoé kip thoi véi
cac khé khan phat sinh.

2.2.2 Cong tac té chire, quan tri ngudn nhan lwe

* Céng tac td chirc can bd:

- Cong tac t6 chuc can bd ludn duge TCT quan tdm, viéc lua chon, quy
hoach,bd nhiém,luéan chuyén can bd duge thuc hién ding quy trinh,dam
bao tinh dan chu, céng khai, pht hop véi yéu cdu nhiém vu dat ra va
dugc x4c dinh 12 nhiém vu quan trong, quyét dinh dén chét lugng, hiéu
qué céng tdc quan ly, diéu hanh, nim 2017 Pang Gy TCT d& phdi hop
chit ché véi HPQT, Co quan diéu hanh TCT trong viéc sip xép tb chirc
SX va cdng tic cdn bd phu hop d3 c¢6 03 can bd duoc bd nhiém, luin
chuyén nhiém vu trong nam 2017.

- Nam 2017 do yéu céu cong tac, TCT c6 su thay d6i Trudng ban Kiém
soat TCT (dd dugc bau bd sung tai DPHD ¢d dong nam 2017).

* Cong tac LPTL, ché dd chinh sach:

- Lién tuc tuyén sinh,tuyén dung, dao tao lao dong cho cdc don vi , nha
may thanh vién cua TCT tai cdc khu vyc nhat la cac nha may méi di vao
SX.

- TCT d& thuc hién viéc XD thang bang luong cho cic khu vuc theo
nghi dinh 49 CP véi mitc lvong téi thiéu Vung theo qui dinh va hang nim
dang ky lai thang bang luong véi co quan cap trén quan ly theo dung qui
dinh cta Bo luat Lao dong dap tng dugc cdc yéu cau cua khach hang
danh gid.Pong thoi tham gia stra dbi cac noi qui , qui ché vé quan ly LD,



tién luong, thu nhép cho nguoi LD theo cac ché d6 chinh sdch méi cia
phap luat LD nhim dam bao quyen loi cho ngudi LD bang va cao hon Bo
luat LD,thuc hién dung céc diéu khoan trong Thoa udc LD tép thé cua
TCT, phan phbi tién lwong va thu nhép trén nguyén tic phan ph01 theo
két qua LD.BQ thu nhdp nim 2017 tdng 110 % so vé6i 2016 1a cbd gang
16n cua TCT.

- Duy tri tuyén 6t6 dua dén CN may Péng vin tai Huong son va 6t6 dua
dén CBCNYV di lam viéc tai c4ac khu vuec.

- T chirc céac 16p bdi dudng nghiép vu v& ché do chinh sich méi déi véi
ngudi LD va bdi dudng nghiép vu céng doan cho céc can bo CP khu vuc
Ha nam, Vinh va Béc ninh .

- T chirc cho ngudi LD tham gia cdc 16p dao tao vé chuyén mén , nghiép
vu nhim néng cao trinh do chuyén mon , nghiép vu , k¥ ndng quan ly SX
nhu 16p dao tao quan ly don hang do Tép doan td chirc, mé 16p Pai hoc
va cao ding soi, dét, may tai Khu vuc Vinh ,céc 16p b01 dudng k¥ ning
quéan ly cho t6 trudng SX céc don vi tai khu vuc Ha nam, Vinh, Nam dan.

Tuy nhién Lao ddng tai cdc khu vuc van thiéu hut do cdc nguyén nhan
sau:

+ Mo truong lam viéc mua hé chua thodng maét, con néng bltc. cac NM
So¢i bui, On.

+ Nha méy nim trong khu C(“)ng nghiép chiu sy canh tranh 16n v& lao dong
v0i cac doanh nghlep khac cung trong khu CN, lugng lao ddng bién dong
16n, céng nhan méi tuyén va dao tao tay nghé con non chua dam bao nang
sudt phai bu lwrong, nén thu nhép cua ngudi lao dong chua dugc dam bao
va chua di strc hdp din dé thu hat va git chan ngudi lao dong.

2.2.3 Cong tac dau tw
Tinh hinh thwe hién cdc dy an diu tw trong nam 2017
2.2.3.1, Cac du 4n thudc Téng cong ty:

Tong cong ty thuc hién diu tr mua sim bd sung thiét bi cho 2 Nha méy soi Dong vin
1 va nha may soi Pong vin 2

1, Dy dn néng cao ning lwe sin xuit cho Nha mdy soi Pong vin 2

- Téng mirc dau tur: 21,7 ty dong

- Gia tri thyc hién: 21,37ty déng
2, Duw dn dau tw néng cao ning luwc sin xudt soi cho Nha mdy soi
Déng vin 1:

- Toéng mic ddu tu: 15,4 ty dong

- Gié tri thyc hién: 12,7 ty ddng



2.2.3.2, Cac du 4n diu tw thudc cong ty con
1, Cong ty Cp Dét May Hoang Thi Loan

Nghi quyét dai HDCD: Théng qua phuong an dau tu di doi dé dbi méi thiét bi, nang
cao ning luc san xuét va chét lwong san phdm. HPQT lya chon d6i tac va thoi diém di
doi.
Cong tac thuc hién chuong trinh, du 4n dau tu di doi: chua thuc hién du an dau tu di
doi.

2, Cong ty CP Dét Ha dong

Nam 2017 thuc hién du 4n dau tu chidu sdu ning cao chét luong tai nha may dét
nhudém. Téng mirc dau tu: 12.8 ty dong

2.2.4 Cong tac dau tw tai chinh dai han:

K&t qua dau tu tai chinh dai han vao céc cong ty con, cong ty lién két dat
két qua cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong
Vén diu tu Teet qus Bopt dgng SXKT i D kién cb tire
2017 :
Tén don vi i Ty 1€ Tra Tra
Von gop LN trwoc | LNsau | Tylé 3 biang
VPL | DMEN | vén | PO Cd | eé | % | P e

(%) phieu
Cong ty con 216,1 173,28 1.538,3 29,7 24 6,15| 1,270
Cong ty CP Dét
may Hoang Thi
Loan 33.6 26,6 | 75,58 875,5 93 75| 15% | 2,540 | 1,270
Cong ty CP May
Halotexco 3.5 1,87 | 53,64 59,2 1,8 1,4 15% | 0,282
Céng ty CP T™M
Hai Phong
Hanosimex 10 31 | 3167 23,6 1,2 1,2 3% | 0,153
Cong ty CP May
Hai phong 2.5 1,25 50 Durng hoat dong
Cong ty CP Thoi
trang Hanosimex 9 5,85 65 73,9 1,8 1,41 10% | 0,585
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Cong ty
TNHHMTYV Ha
Nam Hanosimex

100

100

100

20

(0.3)

(0.3)

Cong ty CP Dét
Ha déng
Hanosimex

19,5

13,04

53,23

270,4

15,5

12,4

25%

2,595

Cong ty CP Dét
kim Vinatex

38

19,5

51,32

215,7

0,4

0,4

Céng ty lién két

84

26,32

540,6

10,8

8,6

1,482

Cong ty CP May
Doéng My
Hanosimex

1,32

28,98

42,4

1,9

1.5

20%

0,232

Cong ty CP
Vinatex Hong
Linh

80

25

31,25

498,2

8,

7,1

5%

1,25

]

Piu tw dai han
khac

2.284,1

44,58

11.403

1.690,6

1.355,9

Céng ty CP
Coffee Indochina

1,5

0,58

33,4

Dirng hoat dong

Cong ty CP Dét
may Lién Phuong

235

18

8,89

394.2

0,3

0,3

Cong ty CP phat
trién do6 thi Nam
Ha Noi

2.000

20

11.008,8

1.695,5

1.360,8

Cong ty CP
Nguyén li¢u dét
may

47,6

12,61

0

(5,2)

(5,2)

Tong cong

2.584,2

244,18

13.481,9

1.731,1

1.393,7

7,636

1,270

Vén gbp tai Cong ty co hoat dong SXKD Iy ké 16,Tong cong ty da lap
du phong theo ty 1€ gdp vén. Mot sb cong ty dirng hoat dong chd giai thé
TCT da lap du phong 100%.



PHAN B

DPINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG
CONG TY NAM 2018

Nam 2018, theo bao cao cua Chinh pht, muc tiéu phat trién kinh té
dugc dua ra trong béi canh hoi nhap kinh té quéc té sau rong, trién vong
lac quan vé tang truong kinh té va thuong mai toan cdu nam 2018 s& tao
diéu kién thuéan loi de thic ddy ting trudng kinh té va XK cua Viét Nam,
nhat 14 khi tdn dung t6t co hdi clia cac hiép dinh thuong mai di ky két.

Trong ndm 2018, dy bdo GDP toan ciu ting trudng bén viing: MYV téng
2,5%, Trung Quoc tang 6,4%, Nhéat Ban tang 0,9%, Duc ting 1,6%.
Tuy nhién, su bit 6n chinh tri va kinh té thé gioi, ddc biét la tinh hinh
Tridu Tién va M§ c¢é thé anh huong tiéu cuc dén nhu cidu mua sém
cua nguoi tiéu dung. Ngoai ra, dfng thdi My rut khoi TPP, de doa
chdm dut NAFTA, céanh béo chdm dut FTA cia My va Han Québc,
cling tao nén nhleu rai ro tiém 4n. Trién vong vé Hiép dinh thuong mai tu
do EVFTA van chua rd rang nhu du kién. Nam 2018, Vinatex cling sé&
trién khai thuc hién thoai von theo Quyét dinh cta Thu tuéng Chinh
phil nén cong téc td chire, can bd, quan 1y tai Tép doan va co ché quan ly
ctia Tép doan dbi véi cac don vi thanh vién s& dan c6 su thay dbi.

Péi vé6i tinh hinh ndi bd ndam 2018 Téng coéng ty nhin chung c¢é nhiéu
thuén loi :

+ Cbéng ty cb phan dét kim Vinatex d& tré thanh cong ty con cta Toéng
cong ty gép phén thiét lap chu01 cung ung khép kin sgi — dét — may, day
1a thuén lgi co ban néang tam gia tri cua hé théng san xuit kinh doanh
Hanosimex trén thi trudng qudc té va trong nudec.

+ Don hang may cho dén g1ua 2018 co tin hiéu tot, tiép tuc xu huéng
dich chuyen don hang tir mét s6 nude vé Viét nam, néng luc san xuit va
quan tri ndi bd phat trién. Ngoai thi truong truyen théng : M§ - Nhat va
EU Thi truong ndi dia Han qudce cé nhiéu trién vong tr nam 2018.

+ Ngay tir cubi nam 2017 dén nay dién bién gla nguyen liéu bong , xo
déu ting manh , diéu nay da khién cho nhu cdu so¢i cua céc thi truong
nudc ngoai tang va tir do chung ta c6 co hoi ting duogc gid ban soi xuét
khéu tiém can véi téc d6 tang gia nguyén liéu.

+ Day chuyén soi Bong van 1 di vao hoat dong gan 1 nam qua da dan
6n dinh duoc san xuét, dd khai thac dugc hét niang luc thiét ké va da
khing dinh dwgc ding cip chat lugng, mat hang CVC , TCM, TCD cua
Nha may S¢i Pong vin 1 dd xuit khau di dugc nhidu th1 trudng qubce té,



don hang luén day tai va dugc xac nhén sém, dem lai thuédn loi cho day
chuyén san xuét.

+ Day chuyen Pong vén 2 cling dé duogc dau tu thém thiét bi dé tang
ning luc san xuét, ha chi s6 binh quan ,TCTY c¢6 thém co hdi nhan duoc
cac mit hang chi sé thip, san lugng cao va ha gia thanh san phim.

Bén canh d6 nim 2018 ciing tiém tang nhidu khé khan :

+ Canh tranh vé lao dong van 13 dic diém 16n nhit cua ‘Nganh Dét
may, néu khéng cé céc giai phap ddi méi cong nghé thi thiéu lao dong
van 12 thach thirc 16n nhit ma Tdng coéng ty phai ddi dau.

+ Gia dau thé gidi t1ep tuc tang didn dén gia nguyén liéu xo PE ting,
gia van tai noi dia va xuét khiu ting, ddéng thoi gla xiang dau tang cling
g6ép phan ting gia cdc hang hoéa va dich vu , ting gi4 thanh san phim.

+ Luong t6i thiéu _vung tdng 7% s& anh hudng dén chi phi gia thanh
cdc san phdm san xuét cua Téng cong ty , diéu nay doi héi Tong cong ty
cidn co cac giai phap tiét kiém cac chi phi san xuat khac dé ha gia thanh
san phim.

Véi cac dic diém nhu trén, ké hoach Téng céng ty xay dung cho ndm
2018 bao gdém cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1.Cac chi tiéu chia yéu 2018

TT Chi tiéu PVT KH 2018
1 | Doanh thu hop nhit Triéu dong 2.450.000
Trong do:Cong ty me Trigu dong 1.115.000
2 | Loi nhufn truéce thué hop nhat Triéu dong 70.000
Trong do:Cong ty me Trigu dong 42.000
3 |Lao dong: Nguoi
+ Hop nhét : Nguoi 5.300
+CT Me : Nguoi 3.200
4 | Thu nhap binh quan (nguwoi/thang) ddng
+ Hop nhét : ddng 6.600.000
+CT Me : ddng 6.800.000
5 | Cb tirc % 8-10
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2.Cac giai phap dé thwe hién ké hoach SXKD nim 2018
2.1 Giai phap vé thi trudong

Thi truwdng soi:

Can dbi, lwa chon mit hang va cip do chat lugng cua tung mét hang
phu hgp v6i tung day chuyén san xuit trong hé thong dé phat huy
hiéu qua ¢ muec t6i da cho cdac Nha may So¢i. Ludn giit vitng chinh
sach chét lugng cho tirng mit hang d4 cam két v6i khach hang.

Xuat khdu: Tép trung giao dich, tim kiém thj truong dé ting ty trong
xuat khiu cho cac day chuyen soi, ddc biét tdp trung cho cac mit
hang do day chuyén Soi Péng van 1 san xuit, m& réng thi truong
xuat khiu cho cédc mat hang soi Pong van 2 va Béc ninh.

Noi dia: lam tdt cong tdc chim soéc khach hang,thuong xuyén nam
bat nhu cdu cia cac khach hang dé can déi ké hoach san xuét, cin
ddi chao gia dé ky két hop dong hi€u qua, lya chon cac khach hang
¢6 nhu cdu én dinh, dai hoi d& 8n dinh san xuat cho Nha may.

Tang cuong giao dich va chao ban sgi cho cac don vi trong nganh,
phat huy thé manh chudi cung ng soi - dét- may cho khu vyc Phia
Béic va Mién Trung.

Cidc gidi phdp vé thi trwong cin hwong toi muc tiéu nam 2018 phai
dat ty 1¢ loi nhudn nganh sgi tir 2 dén 4% doanh thu.

Thi truwong may:

Tang ty trong FOB Ién dén muc trén 50% doanh thu — tdn dung
ning lyc chudi cung trng ndi bJ.

Hudng tdi endbuyer dé gia ting kha nang canh tranh va lgi nhuén,
dan tlep can cac nhén hang cao cap gia tot

Céac don hang CM: Tép trung cac nhdn hang cao cip,sd lugng 16n
hoéac déc chung.

T4ap trung khai thac cac thvong hiéu manh, don hang chét luong tbt,
sO luong 1on.

Phat huy gid tri thuong hiéu Hanosimex qua thuc té san xut : nhin
hiéu — chat lugng — nidng luc. Pédc biét 1a kha ndng cung Ung theo
chuoi khép kin.

P4y manh viéc phat trlen mau m&, chao hang nhanh, gid canh tranh,
cham séc khach hang tbt.

TCT nhan don hang cho cac don vi thanh vién trong hé théng
Hanosimex.

Gén két hé théng phan phdi ndi dia cia TCT qua Cty CP Thoi trang.

Quy hoach khach hang va don hang phu hop cho tirng khu vuc san
XuAt.



2.2

Cdc gidi phdp nganh May cén phin diu dé dat myc tiéu ty 1¢ lgi
nhudn tir 6 den 9 % doanh thu.

Giai phap to chic va quan tri nguon nhan lye:

> Giai phap vé quan tri ngudn nhén lwe:

Tuyén dung du LD cho cac NM May. Xay dung va dao tao cac nhom
IE manbh. Tuyen dung k§ su tu dong hoa, gdn v6i nganh May dé ap
dung céc tién bd ciia 4.0. Thic diy ning suat, ndng luc san Xuét
hién c6 tir 10-15% bang cac giai phap quan tri va dau tu.

T8 chic cic doan tham quan hoc hoéi tai cdc don vi ban,cai tién
phuong phap dao tao néng cao tay nghé cho céng nhin médi, nhim
nang cao nang suit LD.

Co6 chinh sach thu hut va c¢é tinh canh tranh vé tién luong,thu
nhéip,diéu kién lam viéc va co hoi thang tieén,c6 KH boi dudng
nguodn can b ké cén.

Kiém tra,kidm soéat viéc thwc hién ché d6 chinh sdch cho ngudi LD
trong hé théng theo cac qui dinh chung dd ban hanh. Thuong xuyén
nghién ctru cai tién ché d6 chi tra luong thudng cho nguoi lao dong
va c6 cac ché do khuyén khich ngudi lao ddng gén bo lau dai véi
TCTY.

Cai thién diéu kién va méi truong lam viéc cho ngudi LD, dam bao
cac ché d6 bao hd LD, dam bao diéu kién lam viéc tuyét d6i an toan
cho nguoi LD.

» Giai phap vé quan tri san Xuit:

Nganh Se¢i: Hiéu chinh t61 wu hoa céc théng sb cong ngh¢,thyc hién
nghiém tuc ché d6 bao toan, bao dudng may moc, thiét bi dé duy tri
tdc d6 tdi wu .Thuc hién tbt cong tac vé sinh cong ngh1ep trén day
chuyen nang cao tay nghe niang suét lao dong cua coéng nhan, tiét
gidm cac chi phi san Xuat ,tp trung giai quyét tot cong tdc quan ly
chat lugng, ndng cao hiéu suat thiét bi, thuc hién tét cong tac thyc
hanh tiét kiém.

Nganh May: Cung cb, hoan thién céc quy trinh, quy dinh dé kiém
soat chat ch& qua trinh va chi phi SX, cung ung day du, kip thoi
nguyen phu liéu ddng bd cho cidc NM dé nang cao ning suat lao
dong,giam CFSX va gi¢ lam thém,tdng cudng cbng tac danh gia noi1
bd, danh gia ISO trong toan hé théng; nhanh chéng chudn héa hé
théng quan ly chét luong va nha xudng cua cac Cty May thanh vién
trong hé théng Hanosimex dé sin sang vuot qua céc cudc danh gia
ctia khach hang.

Nganh Dét: Nhanh chong 1én phuong an dau tu day chuyen khéan
xuit khau dé ddp tng thém cac nhu cau cta cac thi tru:orng mé6i.Cong
ty C6 phan dét kim cAn ra soat, can dbi tiét giam moi chi phi san
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xuit, 4p dung hé théng quan ly theo ti€u chudn ISO nhim muc tiéu
ting san lugng , giam gi4 thanh dé tir d6 c6 co hoi chiém linh thi
trudng xuit khau va noi dia.

2.3 Giai phap veé Tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh chi tiét, can d6i chat ché nhu cdu vén trong
hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu tir cac ngudn lgi nhuin, vay
ngin hang va cac ngudn von hop phéap khac.

- Giai phap co cAu no : tim kiém nguon vén vay c6 thoi han dai, 14i sudt
tot dé dao lai cdc khoan ng vay nhim ting ning luc tai chinh, cai thién
kha niang thanh toan ctiia doanh nghiép:

+ Co céu cac khoan ng vay cua ngan hang, cac td chtc tin dung cé thoi
gian vay trong cac hop ddng tin dung ngdn hon thoi gian khai thac cua tai
san khéu hao cia tai san hinh thanh tir ngudén von vay dé.

+ Co clu céc khoan vay ngén han st dung cho dau tu dai han.

- Tang cuong lién két tai chinh toan Tong cong ty: bang viéc Tong cong
ty va cac Cong ty con, lién két thuc hién mé va glao dich tai khoan thanh
toan chinh tai 2 dén 3 té chuc tin dung cé qui mé du lon dé giao dich:
thanh toan; tién giri; mua ban ngoai té; tin dung ngan han, dai han ... Qua
do, tdi wu hoéa duoc céc nguon luc hieu qua nguén tién gui; hinh thanh rd
ngoai t¢ HANOSIMEX d¢é dam bao ngudn cung ngoai té glua cac doanh
nghiép D¢t va May; tdn dung dugc uvu thé ngoai té gifta cac khbi May va
Dét; dam bao dong tién thanh toan dé thuan lgi cho qud trinh thu xép céc
ngudn vén nhanh, gia ré, thoi han vay dam bao.

- Phéi hop véi cac phong ban ban hang thu hdi céng n¢ kip thoi, tranh
tinh trang bi chiém dung vén. Hoan thué GTGT nhanh, kip thoi, ting
vong quay von luu dong.

- Kiém so4t chi phi dau vao va chi phi san xuAt nhim dem lai tdi da hiéu
qua SXKD.

- Can d6i dong tién, ding don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh

_ Uu tién ddu tu vén vao cac doanh nghiép c6 hidu qua dé cai thién chi s6
hiéu qua.

- Ra soat lai hoat ddng cac doanh nghiép dau tu khong hiéu qua de gidi

thé, sap nhap, giai quyét cac ton tai tai chinh dé tap trung nguon v6n cho
viéc thuc hién cac nhiém vu chinh, cHt 181,

2.4 Giai phap vé dau tw

2.4.1 K& hoach dau tw 2018 cia Téng cong ty

1, Dw dn ddu tw 1 nha mdy may tgi Nghi Léc — Nghé An
- Quymd: 24 chuyén may

- Sanluogng: 5,4 triéu san pham / nim

- Tbng muc dau tu: 110 ty dong
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- Thoi gian thuc hién : ndm 2018

(Khai cong: Quy 4/2018 va dua vao van hanh thang 3/2019)

2.4.2 Ké hoach dau tw clia cdc cdng ty con trong hé thong:

1, Cong ty CP dét kim Vinatex: Pau tu thay thé thiét bi. Téng mtc dau
tu 15,8 ty dong.

2, Céong ty CP May Halotexco: Pau tw xdy dung nha mdy May sé 1
—l-’Bia diém: x4 Phuc Tho - Huyén Nghi Loc- Tinh Nghé An trén dién tich
dat 4 ha

+ Qui m6 18 chuyén may (26 may / 1chuyén)

+ Lao dong: 650 nguoi

+ Coéng suét thiét ké: 3.750.000 San phadm qui chudn/ nidm

+ Téng mec diu tu cho giai doan 1: 40,8 ty ddng

+ Thoi gian thue hién-két thic: Quy IV nam 2018 dén Quy I nam 2019

3, Cong ty CP dét may Hoang Thi Loan:

- Pau tu chiéu su ddi méi thiét bi nha may soi ndi coc sb 1

- Téng mtc dau tu 94,85 ty dong.

- Thoi gian & tién d¢ thuc hién du 4n: 7 thang (trong qui IT dén quy IV
nam 2018).

4, Cong ty CP Dét Ha dong:

Pau tu 136 sung thay thé thiét bi fié tang san luong 1€n 40 container/ thang trong nam
2018. Tong murc dau tu 8,86 ty dong

Kinh thwa Pai hgi!

Thwa quy vi cd dong!

Trong bdi canh nam 2018 tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong
nhung véi quyet tdm cla toan thé cdn bd céng nhén vién trong HE thong
Hanosimex dudi sy linh dao sang sudt cua HOi doéng quan tri va Co quan
biéu hanh Tong cong ty, ching ta tin tuéng chdc chdn s& hoan thanh
dugc muc tiéu da xay dung cho ndm 2018.

Kinh chiic cdc dai biéu siec khoé, hanh phiic!

Chiic Pai hi thanh cong tot dep!

Trdan trong cam on!

TM H_OI DONG QUAN TRI




