TONG CTY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TCT CP DET MAY HA NOI Pac lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 4 thdng 5 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2017
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023

Kinh thwa quy vi Pai biéu, quy vi Cé dong !

Thay mat HPQT Téng cong ty C6 phdn Dét May Ha Noi, Té1 xin bao céo
t6i cac quy vi C6 ddéng tinh hinh hoat dong, tdn tai cia HDQT Tbng cong ty tir
niam 2013-2017 va phuong huéng hoat déng nhiém ky 2018-2023 nhim dua ra
nhiing huéng méi trong hoat déng SXKD, dem lai loi ich thiét thuc cho Quy vi

Cb dong.

I-HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017 VA NHIEM KY 2013-2017
1. Nhan sy HDQT: |
Tai Dai hoi c6 déng thudng nién nhiém ky 2013-2017, Hoi ddng quén tri
duoc quy vi cd dong tin nhiém bau chon nhu sau:
- Ong Tran Quang Nghi - Chi tich HDQT tr Théng 4/2013 dén T7/2014,
- Ong Duong Khué — TV HPQT tir thang 4/2013 dén thang 6/2014; Chu
tich HDQT tir thang 7/2014 dén thang 4/2015.
- Ong Hoang Minh Khang — TV HPQT tir thang 4/2013 dén théng 4/2014
- Ong Nguyén Song Hai — TV HPQT tu thang 4/2013 dén nay.
- Ong Tran Viét — TV HDQT tir 4/2015 dén 4/2016 ( Thay éng Hoang
Minh Khang)
- Ong Piang Vil Hing — Chu tich HDQT tir 4/2015 dén nay
- Ong Tran Hitu Phong — TV HDQT tir thang 4/2016 dén nay (Thay Ong
Tran Viét)
IL Tinh hinh hoat ddng ciia HPQT nhiém ky 2013-2017.
1. Két qua hoat dong SXKD ciia TCT nim 2013-2017:



Thuc hién Nghj quyét ctia Pai hoi déng C8 déng thudng nién, HDQT d4

trién khai ké hoach, phuong huéng SXKD hang ném, theo céc quy dinh clia

Piéu 18 T chirc va hoat dong cta Tong cong ty dé thyc hién nhiém vu chinh tri

va cdng tac td chirc can by, thuc hién trién khai xay dung chién luge SXKD

trong qui hoach tdng thé, phat trién Téng cong ty dam bao cic co s& phép ly va

swr thudn loi trong qua trinh dinh huéng, didu hanh, gidm sét hoat dong SXKD

cua doanh nghiép.

Qua nhiém ky 5 nam, HDQT da ludn sét canh véi Co quan didu hanh giai

quyét kip théi nhitng vuéng méc, khé khan thue & tir d6 da dat duoc két qua

SXKD trong 5 ndm nhu sau:

CAC CHI TIEU SXKD GIAI DOAN 2013-2017 ( Céng ty me)

Nam Nam Nam N3m Nam
Stt Chitiéu Ponvi 2013 2014 2015 2016 2017
triéu '
1 Doanhthu _ déng 785,008 936,804 892,218 901,788 1,177,893
Ty trong ndm sau so vd&i ndm
trudc % 119% 95% 101% 131%
2 Sanlwong sdn xuit
Sqi Tan 6,673 9,051 8,616 8,559 14,196
1.000
May sp 3,593 7,817 9,803 13,596 12,215
1.000
3 Kim ngach xuat khau UsD 17,223 21,202 13,891 22,756 31,378
triéu
4  Lginhuén trwdc thué dong 14,516 26,336 28,698 32,272 38,199
Ty trong ndm sau so vd&i ném
truéc % 181% 109% 112% 118%
5 C6tirc % 10% 10% 10% 10% 10%
CAC CHi TIEU SXKD GIAI DOAN 2013-2017 (HOP NHAT)
Stt Chi tiéu Ponvi Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 N3 3m2016 Nim 201;
triéu
1 Doanhthu ddéng 1,395,956 1,570,431 1,756,114 2,000,541 2,360,75
Ty trong ndm sau so
véi ndm trudc % 112% 112% 114% 118%
2 Sanluwong san xuét
Soi Tén 16,470 33,588 24,272 25,973 33,27
May 1.000 sp 6,818 12,189 14,824 19,105 17,12




1.000 i :
3 Kim ngach xudt khau Usb 40,897 49,743 40,683 52,052 70,67

triéu
4 Lginhuén truedc thué dong 46,002 54,031 51,673 62,707 73,09
Ty trong ndm sau so
vdi ndm truec % 117% 96% 121% 117¢

2. Hoat dong thudng nién ciia HPQT va co quan didu hanh nim 2017:

Trongv ndm 2017, HDQT hop 10 phién, ngoai ra con té chire cac cude
hop d0t xuét dé giai quyét cong viée theo tinh hinh SXKD. HPQT d4 ban hanh
10 nghi quyét tap trung vao viéc xay dung dinh hudng chién luge diu tu phat
trién phtt hop véi mé hinh méi . Thong qua cac du 4n diu tu va kidm soat viee
thuc hién céc ké hogch nay. HDQT d& dinh hudng va chi dao Co quan diéu hanh
TCT x4y dung va trién khai hang loat cac giai phap dé giai quyét céc kho khan,
khéi phyc va tiép tuc nang cao uy tin, hiéu qua ctia Tong cong ty, dat duwoc két
qua SXKD , thyc hién ding tién do cac du 4n dAu tu — tao niém tin cho cb dong,
CBCNV v& sy phat trién bén viing cta TCT.

HDQT ciing da chi dao cc cude hop ban vé& phwong 4n SXKD ctia tung
don vi trong _téng cdng ty va hé théng Hanosimex, phan tich chi tiét nhidu khia
canh d¢ dénh gi4 ding nang luc - diém manh - didm yéu ciia timg don vi dé giao
chi tiéu ké hoach tuong xtmg v6i tiém ning va loi thé clia ting don vi.

HDPQT d& thue hién cong tac dinh hudng, chi dao cic cic ndi dung quan
trong cho hoat dong phat trién TCT nhu phét trién thi truong va thuong hiéu ,
phuong thirc tiép cé_n khich hang, ... thuc hién nhiéu bién phap hd tro vé ché do
va thu nhép dé dam bao ngudn lyc tai cac don vi ddu tw mé&i, cac van dé lién
quan dén doi sdng vin ho4 tinh thin, viéc 1am cta ngudi lao ddng, tiét gidm céc
chi phi.. .déng thoi giam séat, chi d‘ao va hd tro co quan diéu hanh trong viéc thuc
hién c4c nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va Dai hdi ddng ¢ dong.

V6i muc dich phét huy t6i da ning luc cia céc cbng ty con, cong ty lién
két, ciing ¢b va phét trién thuong hidu Hanosimex, HDPQT théng qua ngudi dai
dién v6n Hanosimex tai cac don vi dé chi dao, phdi hop dinh hudng hoat dong

SXKD céc don vi, ddm bao sy phat trién bén viing clia hé théng Hanosimex.



Céc du 4n dau tu méi, dau tu chiéu sau d3 duge HDQT chi dao co quan

diéu hanh trién khai mt céch quyét liét, ddng b va di vao hoat dong ding tién

d6. Cac du 4n TCT dAu tu trong ndm 2013-2017 nhu sau:

S 2 % Chénh léch giira

;Ij‘ Tén du 4n Tong dw toan Tong thwe hién DT va TH Ghi chu
Diu tu nang cAp nha mdy Soi Bic Ninh _

1 (Ma}l ghép thlrcmg.+ méy ghép tu dong 2,970,768,800 2,010,073,295 (60,695,505) Nam 2016
+ may loc xo0 ngoai lai)
Déu tw Nhi méy kéo soi tai KCN Ddng Nim 2016-

2 Vin II - Hi Nam (Soi Pdng Van 1) 385,010,931,927 | 330,953,084,885 (54,057,847,042) Néam 2017
Pau tu nﬁpg cao ning lwc san xuit soi

3 co;cton cvhat luong cao cho Nha méy soi 21,727,306,000 | 21,365,397.945 (361,908,055) | Nam 2017
Dong vin 2
Pau tu néng cao ning luc san xut soi

4 | cho Nha may kéo sgi Béng Vian 1 tai (2,737,874,266) | Nam 2017
KCN Pdng Van II - Ha Nam 15,425,965,200 | 12,688,090,934
Dau tr X4y dung nha may may Dét kim

5 II\I)am ban Hanosimex (Nha m4y may s6 78,323,230,834 | 78,124,759.810 (198,471,024) | Niam 2013
Diau tr X4y dung nha mdy may Dét kim Nim 2016-

6 Iz\I)am Dan Hanosimex (Nha may may sé 73,214381,070 | 59.777,724318 (13,436,656,752) Nim 2017

Tong 576,672,583,831 | 505,819,131,187 | (70,853,452,644)

Ngoai ra TCT con dau tw mdt s6 may méc thiét bi phit hop véi don hang may

theo xu hudng thj trudng, bo sung néang cao ning luc san xuit cia cac don vi

thanh vién tir 46 hinh thanh chudi cung tmg soi — dét — may chat ché va linh hoat

hon.

Céc Nghi quyét,. Quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh trén co sé& su

théng nhét clia c4c thanh vién HDQT vi muc tiéu phat trién otia Téng cong ty,

néng cao gié tri doanh nghiép, vi loi ich ctia cac ¢ dong va loi ich clia ngudi lao
dong. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Pai hoi dng cé déng va HPQT ludn
dugc co quan diéu hanh trién khai thuc hién triét dé véi su quyét tam nd luc cao,
mang lai hiu qua cho toan Téng céng ty trong diéu kién khé khin chung cia
nén kinh t&, Trén co so do, trong ndm qua da dat duogc mot sé két qué dang ghi
nhén (thé hién trong béo cdo SXKD v& thuc hién nghi quyét Paj hoi ddng cb
dong 2017). Két qua SXKD 2017 nhu sau :



THUC NQ THUC . o
TT CHI TIEU PVT HIEN PHDCP HIEN | 0 17//"T¥30 16 JHH&%
2016 2017 2017
2017
1 | Vbn didule Tr.d 205,000 | 341,932 | 205,000 100% 60%
2 | Doanh thu Hopnhat | Trd | 1,987,981 | 2,270,000 2,347,206 118% | 103%
Trong do Cong ty
me " 901,788 | 1,115,000 | 1,177,823 131% | 106%
_ Loi nhuén trude
3 | thué Tr.d 62,707 74,000 73,098 117% 99%
Trong doé Céng ty A
me " 32,272 45,000 38,199 118% 85%
4 | Lao ddng binh quin | Ngusi 4,278 5,000 4,922 115% 98%
Trong dé Céng ty
me " 2,735 2,900 2,723 100% 94%,
Thu nhép BQ L
5 | (ng/thg) ddng | 5,500,000 | 6,000,000 6,578,000 120% |  110%
Trong doé Céng ty
me dong | 6,158,000 | 6,200,000 | 6,784,000 110% | - 109%
6 | Cb tirc du kién % 10 8-10 10 100% |  100%

ITI- K€ hoach hoat déng ciia HPQT nim 2018 va cic nim tiép theo:
1. M6t s6 nhom gidi phap chinh trong nim 2018 :

- Tiép tuc d4y manh cdng tac quan tri va quyét liét thiic ddy cac du an
dau tu phét trién trong céc Iinh vuc ¢t 16 nhim ting nang luc san xudt tir d6 tao
nén tang cho nhiing buéc phat trién dot pha trong c4c nim tiép theo, dua Téng
cOng ty trd thanh don vi hang dau cung cip soi da dang véi chi sb tir 20 dén 50.

-Tiép tuc hoan chinh chudi san xuét kinh doanh dét kim véi sy lién két
chit ché, manh m& hon véi cac don vi thanh vién cta Téng cbng ty Dét May
Mién Béc. Xay dung mdt d9i ngfi sale-marketing linh hoat, hidu biét v& kinh
doanh quéc t& 1am nén tang cho vigc tang ty trong FOB hang may mac dét kim
1&n 50%. ,

- Chu dong hoan thién mé hinh ting truéng trong d6 chi trong va day
manh c6ng tac xdc tién, phat trién thi trudng. Cung ¢ phuong thitc quan tri theo
huéng tép trung, tinh gon, hiéu qua véi nén tang tai chinh linh hoat, kiém so4t

tot rui ro.



- X4c dinh 18 vai trd, trach nhiém ctia ngudi dai dién vén tai cac don vi
thanh vién trong tt c4 cac mat hoat dong.

- Xay dung d61 ngfi tham muu di manh, c6 nang luc, dac biét trong cac
linh vuc quan tri, tai chinh, dau tu, tao nong bt trong viéc trién khai, thuc hién
céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi ddng quan tri.

2. Mt s6 chi tiéu chii yéu 2018:
Véi nhitng giai phap néu trén, Tong coéng ty hudng t6i mot sd chi tiéu san
xuét kinh doanh 2018 cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT KH 2018
1 |Doanh thu hop nhit Tri¢u dong 2.450.000
Trong d6:Céng ty me Triéu dong 1.115.000
2 |Lgi nhuin trudc thué Tri¢u dong 70.000
Trong do.Cong ty me » Triéu dong 42.000
3 |Lao dong Nguwoi 5.300
Trong do.Cong ty me Nguoi 3.200
4 |Thu nhdp binh quin (nguwoi/thdng) Pong 6.500.000
Trong do:Cong ty me Pong 6.800.000
5 |Co tikc % 8-10

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Trén day 1a c4c hoat dong cia HPQT trong nim 2017 va ké hoach hoat
dong ctia HDQT Téng cong ty nam 2018. R4t mong nhan duge su déng gbp ctia
quy vi C6 dong d& HPQT hoat dong dat hiéu qua cao hon trong ndm 2018 va
nhiing nim tiép theo.
Xin tran trong cam on!

TM. HOI DPONG QUAN TRI

* cHuTCcn

Pang Vii Hung





