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Ha Nam, ngay 23 thang 04 nam 2019

BAO CAO HOAT PQONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh thwa cdc quy vi Pai biéu, quy vi Co dong!

Thay mat HDQT Téng Céng ty C6 phan Dét may Ha Noi, Téi xin béo cdo téi cic quy
vi C6 dong tinh hinh hoat dong cia HDQT nhiém ky (2018-2023) Téng Cong ty trong nim
2018 va ké hoach hoat dong cia HDQT Tdng Cong ty nim 2019 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG HOQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Tinh hinh hién tai ciia Tong Cong ty

Sau khi hoan thanh giai doan di doi Téng Céong ty di co ban hoan thanh hé thong san
xuit ctia minh v6i 3 nha may soi (Pong Van I, I1, Bic Ninh) ¢6 trén 9 van coc soi va 3 Nha
méay may (Nam Pan I, II va Pong Vin) v6i 1000 lao dong, cling véi cac cong ty con dong
g6p quan trong vao két qua hoat dong chung ctia Tong Cong ty 1a Dét may Hoang Thi Loan,
Dét Kim Vinatex va Dét Ha Pong. Hiéu qua hoat dong cuia Tong Cong ty di dan duoc cai
thién qua cac nam, cu thé nam 2017 da chia cb tic béng tién mat 10%. Hé théng san xudt
sau nhidu nam da bude dau tiém can dugc céc chi tiéu & mirc trung binh kha. Nganh s¢i/may
nim 2018 ning suit dugc cai thién dang ké. Cong tac thi truomg da chu dong hon, khach
vang lai giam, ty 1é khach hang lau dai ngay cang tang. Cong tac sip xép nhan sy da triét
dé tinh gon, giam dau méi gian tiép, ting cuong dua can b tré vé tham gia quan ly tai cac
nha may, don vi san xuét. Hé thong vin ban quan tri da dugc hoan thién day du, chit lugng
hé thong duge cai thién theo huéng minh bach — day du - nhanh gon — phu hop véi quy
dinh phap luat, phan dinh trach nhiém giira HDQT va Co quan diéu hanh da r6 rang hon.

Tuy nhién, Téng Cong ty van con boc 16 nhitng mat han ché, chua theo kip su phat
trién chung cua thi t ruomg, trong d6 ndi bat 1a:

- Chién luge phat trién cua tong cong ty chua rd  rang; chua xac dinh dugc nang lyc
canh tranh ¢t 15i cua tdng cong ty trong chudi san xudt cung (mg san pham dét
kim

- Hé théng quan tri con roi rac, chua c6 duge céc KPIs danh gia nhanh chong, chinh
xac két qua hoat dong san xuat kinh doanh; chua ket noi duge gitra cac don vi
thanh vién véi tong cong ty.



- Luc lugng nhan su trinh d cao con rit mong, thiéu ca can b k¥ thuat va can bo
quan ly tir cap trung tr 1én. Co ché tuyén dung, dao tao, dai ngd ngudi lao dong
chua hiéu qua. Dong luc lam viéc, nhit 1a sang tao ddi méi con thap.

- Lién két chudi gitra sgi — dét kim — may, s¢i — khin ngay trong ndi b tong cong
ty chua théng sudt, chua tao thanh lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

- Nganh soi ning suat con thap hon cic don vi tién tién ~10%, chat lwgng chua 6n
dinh va chua thudc nhoém dan dau thi truong. Su phu thugc vao 1 thi truomg, 1
nhém khach hang con cao. Din dén nganh sgi dé ton thuong trong céc dot bién
dong thi truomg

- Nganh May c6 ning suat CM trén ngudi trén thang & mire rat thip chi mé&i twong
duong 60% cac doanh nghiép din dau, 80% cac doanh nghlt;p kha trén thi truong.
Ty 1& gia cong cao, chua khai thic duge thé manh ¢6 san xuat vai dét kim.

- Hiéu qua kinh té cua cac doanh nghi¢p ké ca cong ty con chura cao. Tinh bén vimg
cua mo hinh kinh doanh con thap.
2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri
HPQT nhiém ky I11 (2018-2023) dugc PHDCP bau tir thang 6/2018 da thyc hién to
chirc giam sat va chi dao hoat dong san xuat kinh doanh thong qua cac phién hop HDQT
va céc cude hop chuyén dé véi timg nganh kinh doanh ciia Tong Cong ty.
S6 budi Ty 1é tham

STT  Thanh vién HDQT Chirc vu
hop du hop

1 Lé Tién Truong Chu tich HDQT 7 100%

2 Nguyén Song Hai TV HPQT kiém TGD 7 100%

3 Tran Hiru Phong Thanh vién HDQT 7 100%

Ngay sau khi dugc bau HDQT di ¢6 su phin cong cong viée cu thé dbi véi ting
thanh vién. HPQT ciing da thyc hién ra soat lai toan by céc quy dinh, quy trinh cua T6ng
Cong ty dé sira ddi, bd sung nhim dap (mg nhu ciu quan trj cia T ong Cong ty va trong nim
2018 di sira ddi, ban hanh mdi mot s6 quy dinh nhu: Quy ché tai chinh, Quy dinh mua
hang, Quy ché bd nhiém mién nhiém can bj...

Trong ndm 2018 HDQT da ¢6 07 phién hop va ban hanh 12 Nghi quyét tap trung
vao viée sip xép lai bd may t6 chirc va chién lwge phat trién cia Tong Cong ty.

Nhimg Nghi Quyét, Chi dao cia HDQT da dua ra nhimg nhiém vy, yéu cdu chi tiét
cho Co quan diéu hanh nhim néng cao cong tac t6 chirc can bd, phat trién thi truong, hiéu
qué san xudt kinh doanh cua Tong Cong ty véi myc tiéu chién luge, phat trién Téng Cong
ty theo dinh huéng chudi lién két s¢i — dét kim — may va soi — dét khan



HDQT ciing da ¢6 nhitng cudc hop vé phuong an, ké hoach san xuit kinh doanh
cua tirng don vi trong Tong Cong ty, phén tich chi tiét cac khia canh dé xac dinh chinh
xac nang lyc, diém manh/ diém yéu cua timg don vi dé giao ké hoach phu hgp véi nang
luc cia mdi don vi

V&i muyc tiéu phat huy t6i da ning luc cua cdc cong ty con dé thuc hién chién lugce
chung ctia Téng Cong ty, HDQT di thong qua nguoi dai dién vén tai cic don vi dé chi dao,
hé trg va dinh huéng hoat déng san xuat kinh doanh tai cac don vi dam bao sy phat trién
bén vimg trong toan hé thong.

3. Hoat djng giam sat co' quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Co quan diéu hanh Téng Cong ty dugc thuc
hién mét cach c6 h¢ thdng, thudng xuyén va chit ché nhu sau:

Thuc hién phén cong chi tiét nhiém vu cong viée cua ting thanh vién HPQT, tang
cuong trach nhi¢ém quyén han va nghia vu cua thanh vién HDQT — Téng giam dc trong
mdi quan hé cong tac gitta HDQT va Co quan diéu hanh

Chi dao Téng Giam dbc t chire danh gia két qua cong viée cua ting thanh vién Co
quan diéu hanh Téng Cong ty theo Chi s6 do ludong hiéu qua thyc hién cong viée (KPIs) va
theo nhiém vu phan cong hang nam.

HDPQT ghi nhan Co quan didu hanh va Téng Giam déc da c6 nhiéu séng tao, ¢6 ging
trong cong tac didu hanh va trién khai kip thoi cac nghi quyét. chi dao cia HDQT; dam béo
tuan tha ddy du va dang phap luat quy dinh ddi véi cong ty c6 phan niém yét theo Luat
doanh nghiép, quy ché hoat dong ctia Tong Cong ty.

4. Mot so két qua hoat dong kinh doanh nim 2018

STT Chi tiéu Ponvi Kéhoach  Thuc hién o,

| Doanh thu hgp nht Tri¢u d 2,450,000 2,558,537 104.4
Trong do: Cong ty me Triéu d 1,318,725

5 Loinhuén hgp nhat Triéu d 70,000 62,824  89.7

Trong do: Cong ty me Tri¢u d 42,000 45,285 107.8

3 Lao ding Nguoi 5,300 4,632 874

Trong do: Cong ty me Nguoi 3,200 2.597 81.6

4  Thu nhép binh quéan (ngudi/thdng) Tri¢u d 6,600 6,898 104.5

Trong do: Cong ty me Tri¢u d 6,800 6,795 999

5 Ty 1§ cb tirc dy kién 8-10% 10% 100




I1. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Dy bio nganh dét may thé giéi va Viét Nam
1.1 Dy bdo nganh may mic toan cu trong nhirng nam toi

Theo dy béo cic thj trudng may mic 1én trén thé gidi tir nay dén nam 2022 hau hét
¢6 mirc ting trudng ca vé so tuyét ddi 1an ty 1¢ tang truong. Quy mo mot so thi truong lon
nhat nhét phai ké dén Trung Quéc du bao 2022 1a 325 ty USD, My (284 ty USD), An Do
(77 ty USD), Nhat Ban (66 ty USD), Duc (63 ty USD), Vuong Qubc Anh (58 ty USD).

Dy bio vé toc dd ting truémg dén nim 2022, dimg diu 1a An Do ting 8.7%. Ukraina
7,8%, Argentina 6,3%, Trung Qudc 2,5%, My 1,2 % va Viét Nam dugc du béo ting 5%.

1.2 Dy bdo nganh dét may trong nuéc

Do mitc thu nhép binh quan dau ngudi chua cao nén mic du Viét Nam c6 quy mo
dan s6 xép thir 14 trén thé gidi, song nhu cau tiéu thu hang dét may con khiém ton. Mirc
tiéu dung binh quan & thoi diém hién tai khoang 35—40 USD/ngudi/nam (tong toan thi
truong 3,5 — 4 ty USD) du bao nam 2020 45 — 50 USD va nam 2025 khoang 60-70 USD.
Hién nay thi truong trong nude dang bj stre ép tir hang tiéu ngach, hang nhap lau tir cac
nudc lang giéng va cac thuong hi¢u 16n dang va s& c6 mit tai Viét Nam nhu Zara, H&M,
Unigqlo..

Chién tranh thuong mai My - Trung lam gidm nhu cAu va gia soi tir thing 9/2018 va
dén hién tai thi truong sgi van chua duoc cai thién nhidu nén nganh s¢i nam 2019 s€ gap
nhiéu khé khan.

Nganh may don hang nim 2019 khéng nhiéu hon nim 2018.

Hiép dinh thuong mai EVFTA chua xac dinh dugc thoi gian ¢6 hiéu lyc nén nim
2019 nhiéu kha ning s& chua ¢6 nhiéu téc dong tich cuec.

2. Pinh huéng phat trién trong nim 2019

2.1. Muc tiéu

2019 1a nam quyét dinh cho viée thyc hién cic nhiém vu chién luge cua nhiém ky
HDQT 2018-2023, trong d6 c6 muyc tiéu dén hét nhiém ky tong cong ty co:

- Co cau tai chinh lanh manh.

- Chudi lién két s¢i —dét kim — may va s¢i — khan hoat dong hiéu qua

- Ty 1¢ doanh thu FOB nganh may dat trén 65% tong doanh thu may

- Co ciu kinh doanh nganh soi giita xuat khau va noi dia (bao gom cung ung trong
ndi bo chudi san xuat Tong cong ty) 60% - 40%. Khach hang xuit khiu dai han
chiém ty 1& trén 60% KNXK.



Loi nhuén sau thué /vén chu so hiru dat trén 18%
Hé théng quan tri va lyc lugng nhén sy bit kip cac don vi hang kha trong nganh
dét may.

Pé dat dugc muc tiéu ca nhiém ky, niam 2019 Téng cong ty can dat duoc cac muc tiéu:

2.2

Doanh thu va KNXK ting truong trén 10%

Ning suét lao dong nganh soi ting trén 10%, nganh may CM/ngudi/théng ting
trén 15%

Loi nhuén sau thué hop nhit dat trén 52 ty dong, riéng cong ty me trén 40 ty
dong.

Thu nhép cho nguoi lao dong theo kip mirc chung cua ca thi truong.

Giai phap

Cac giai phap trong tam la:

»

Vé t6 chire va nguon nhan lyc:

Tiép tuc tinh gon t6 chirc, ning cao muc dd tu dong hoa trong xir ly cong viée
Xay dung phuong an tra luong theo KPIs (chi tiéu danh gia thanh tich dinh
lwong cho cac vi tri cong tac). Quan tim dén ty 1& thu nhép o dinh va thu nhap
theo két qua cong viée.

Tuyén dung, thu hut nhan lyc tré c6 dao tao co ban. Pay manh viéc dao tao tai
chd cho can bo tré tai co so.

Vé thi truong

Nganh soi: tap trung xac 1ap khach hang dai han, dat duoc viéc cong nhan
Hanosimex 14 nha cung cip wu tién bao gom ca khich hang néi dia va Xuét
khau.

Nganh May: ning cao ty 18 FOB tir vai cia hé théng Hanosimex. Hinh thanh
luc lugng phong thi truong du nang luc tiép can va phuc vu khach hang FOB.
Vé san xudt:

Pi sau do ludng ning sudt, tim nguyén nhan mét ning suit & timg cong doan.
Quan tri bing hé théng dir liéu diy du, chinh xac

Té chirc xir Iy nhanh céc nguyén nhan gay 15i va dua ra céc bién phéap kiém
soat dé tranh lip lai.

Phan tich chi phi chi tiét, x4c dinh chinh x4c chi phi san xuét con cao, ling phi
dé thuc hién tiét giam.

Xay dung luc lugng can bg k§ thuét lanh nghé, say mé cong viéc

Vé tai chinh:



o Thuyc hién hi¢u qua nhiém vu la cong cu phan tich sém cac nguyén nhan, rui
ro trong san xuét kinh doanh.

o Kiém soat, so sanh dua ra dinh huéng cho quan tri chi phi, quan tri theo khach
hang va nha cung cép.

o Tai céu triic cac khoan dau tu theo dinh hudng chudi: Soi — Dét kim — Nhuom/
hoan tit — May — Phén phdi néi dia. D6i véi cac khoan dau tu ngoai chudi néu
trén xem xét tai co cdu hoic thoai toan bd.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty C6 phan Dét

may Ha Néi (nhiém ky 2018 — 2023) nam 2018 va myc tiéu phét trién Tong Cong ty trong
nim 2019 va nhitng nim tiép theo.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Lé Tién Truong





